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|% = Veranderung gegen Vorjahr * = % der Umsatzerldse ** = % des Anlagevermdgen V. = Veranderung

Industrial Industrial Industrial Industrial Industrial
2005 2006 2007 2008 2009
19331 19332 19476 19501 19527

% Mio. USD % Mio. USD % Mio. USD % Mio. USD % Mio. USD
01 Umsatzerlose ! 32.631,0 2,6 33.494,0 3,4 34.629,3 3,4 35.820,6 3,5 37.073,9
02 Herstellungskosten ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
03 Bruttoergebnis vom Umsatz ! 32.631,0 2,6 33.494,0 3,4 34.629,3 3,4 35.820,6 3,5 37.073,9
04 Kosten gesamt * -80,2 -26.180,0 -80,1 -26.832,0 -80,1 -27.7415 -80,1 -28.695,9 -80,1  -29.699,9
05 Gewinne Abgang Sachanlagen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
06 Gewinne Abgang Beteiligungen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
07 Abschreibungen Sachanlagen/IV * ! -3.292,0 ! -3.298,0| -207,6 -3.298,0| -103,8 -3.298,0| -132,6 -4.597,6
08 Abschreibungen Goodwiill * ! 0,0 ! 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
09 Sonstige Aufwendungen/Ertrage ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
10 Davon aus V.Rickstellungen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
11 Ergebnis der Betriebstatigkeit ! 3.159,0 6,5 3.364,0 6,7 3.589,8 6,6 3.826,8 -27,4 2.776,5
12 Finanzergebnis ! -536,0 -13,6 -609,0 -33,6 -813,7 -1,9 -829,4 -1,8 -844,2
13 Zinsergebnis ! -536,0 -13,6 -609,0 -33,6 -813,7 -1,9 -829,4 -1,8 -844,2
14 Beteiligungsergebnis ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
15 Sonstiges Finanzergebnis ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
16 Gewinn vor Steuern ! 2.623,0 5,0 2.755,0 0,8 2.776,1 8,0 2.997,4 -35,5 1.932,3
17 Ertragsteuern ! -64,0 4.7 -61,0 -0,8 -61,5 -8,0 -66,4 35,5 -42,8
18 Steuerquote 2,4 2,2 2,2 2,2 2,2
19 Gewinn nach Steuern (continuing) ! 2.559,0 5,3 2.694,0 0,8 2.714,7 8,0 2.931,0 -35,5 1.889,5
20 Ergebnis aus aufgegebenen Geschéaften ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
21 Gewinn nach Steuern ! 2.559,0 5,3 2.694,0 0,8 2.714,7 8,0 2.931,0 -35,5 1.889,5
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|% = Verénderung gegen Vorjahr Eigenkapital inkl. Anteile Dritter
Industrial Industrial Industrial Industrial Industrial
2005 2006 2007 2008 2009
19331 19332 19476 19501 19527

% Mio. USD % Mio. USD % Mio. USD % Mio. USD % Mio. USD
01 Goodwill ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
02 Immaterielle Vermdgensgegenstande ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
03 Sachanlagen ! 0,0 ! 0,0 ! 1.589,0| 100,0 3.178,0 9,1 3.467,4
04 Finanzanlagen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
05 Sonstige Vermdgenswerte Ifr. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
06 Langfristige Vermogenswerte ! 0,0 ! 0,0 ! 1.589,0 100,0 3.178,0 9,1 3.467,4
07 Vorrate ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
08 Forderungen LuL ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
09 Sonstige Vermdgenswerte kir. ! 41.556,0 95,3 81.178,0 3,4 83.929,7 3,4 86.817,0 3,5 89.854,4
10 Flussige Mittel ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
11 Kurzfristige Vermégenswerte ! 41.556,0 95,3 81.178,0 3,4 83.929,7 3,4 86.817,0 3,5 89.854,4
12 Zur VeraufRRerung gehaltene ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
Vermogensw.
13 Vermdgenswerte ! 41.556,0 95,3 81.178,0 53 85.518,7 5,2 89.995,0 3,7 93.321,9
14 Gezeichnetes Kapital ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
15 Ricklagen ! -2.559,0 -5,3 -2.694,0| 10G1(217.110.4440112.319,5 2.714,7| 108,0 5.645,7
16 Gewinn nach Steuern ! 2.559,0 53 2.694,0 0,8 2.714,7 8,0 2.931,0 -35,5 1.889,5
17 Eigenkapital ! 0,0 ! 0,0 ! 2.714,7| 108,0 5.645,7 33,5 7.535,2
18 Ruckstellungen Pensionen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
19 Andere Riickstellungen Ifr. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
20 Finanzverbindlichkeiten Ifr. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
21 Sonstige Verbindlichkeiten Ifr. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
22 Langfristiges Fremdkapital ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
23 Andere Ruckstellungen kfr. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
24 Finanzverbindlichkeiten kfr. ! 41.556,0 95,3 81.178,0 2,0 82.804,0 1,9 84.349,3 1,7 85.786,7
25 Verbindlichkeiten LuL ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
26 Ubrige Verbindlichkeiten kfr. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
27 Kurzfristiges Fremdkapital ! 41.556,0 95,3 81.178,0 2,0 82.804,0 1,9 84.349,3 1,7 85.786,7
28 Zur VerauRerung gehaltenes ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
Fremdkapital
29 Eigen- und Fremdkapital ! 41.556,0 95,3 81.178,0 5,3 85.518,7 5,2 89.995,0 3,7 93.321,9
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Industrial Industrial Industrial Industrial Industrial
2005 2006 2007 2008 2009
19331 19332 19476 19501 19527

% Mio. USD % Mio. USD % Mio. USD % Mio. USD % Mio. USD
01 Ergebnis der Betriebstatigkeit ! 3.159,0 6,5 3.364,0 6,7 3.589,8 6,6 3.826,8 -27,4 2.776,5
02 Ertragsteuerzahlungen ! -64,0 47 -61,0 -0,8 -61,5 -8,0 -66,4 35,5 -42,8
03 Abschreibungen ! 3.292,0 0,2 3.298,0 0,0 3.298,0 0,0 3.298,0 39,4 4.597,6
04 V.Ruckstellungen Pensionen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
05 Gewinne Abgang Anlagevermdgen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
06 Brutto Cashflow ! 6.387,0 3,4 6.601,0 3,4 6.826,4 3,4 7.058,4 3,9 7.331,3
07 V.Vorrate ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
08 V.Forderungen LuL ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
09 V.Verbindlichkeiten LuL ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
10 V.Sonstige ! -41.556,0 4,7 -39.622,0 93,1 -2.751,7 -4,9 -2.887,3 -5,2 -3.037,5
Forderungen/Verbindlichkeiten
11 V.Working Capital ! -41.556,0 4,7 -39.622,0 93,1 -2.751,7 -4,9 -2.887,3 -5,2 -3.037,5
12 Netto Cashflow (continuing) ! -35.169,0 6,1 -33.021,0, 112,3 4.074,7 2,4 41711 2,9 4.293,8
13 Abfluss operatives Geschéft D.O. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
14 Netto Cashflow (Gesamt) ! -35.169,0 6,1 -33.021,0| 112,3 4.074,7 2,4 41711 2,9 4.293,8
15 Investition Sachanlagen/IV ! -4.367,0 -11,9 -4.887,0 0,0 -4.887,0 0,0 -4.887,0 0,0 -4.887,0
16 Abgang Sachanlagen/IV ! 1.075,0 47,8 1.589,0| -100,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0
17 Zugang Finanzanlagen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
18 Akquisitionen/Desinvestitionen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
19 Zins- und Dividendeneinnahmen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
20 Kauf/Verkauf Wertpapiere ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
21 Abfluss aus investiver Tatigkeit ! -3.292,0 -0,2 -3.298,0 -48,2 -4.887,0 0,0 -4.887,0 0,0 -4.887,0
22 Davon Abfluss investive Tatigkeit D.O. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
23 Kapitalerhéhung ! -2.559,0 -5,3 -2.694,0| 100,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0
24 Dividenden ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
25 Tilgung Finanzkredite ! 41.556,0 -4,7 39.622,0 -95,9 1.626,0 -5,0 1.545,3 -7,0 1.437,4
26 Zinsausgaben ! -536,0 -13,6 -609,0 -33,6 -813,7 -1,9 -829,4 -1,8 -844,2
27 Abfluss Finanzierungstatigkeit ! 38.461,0 -5,6 36.319,0 -97,8 812,3 -11,9 715,9 -17,1 593,2
28 Davon Abfluss finanzielle Tatigkeit D.O. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
29 Zahlungswirksame Veranderung ZM ! 0,0 ! 0,0 ! -0,0 27,0 -0,0 192,6 0,0
30 Wahrungs-/Konsolidierungskreisverand. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
31 Zahlungsmittel Stand 31.12. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
32 Wertpapiere ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
33 Flussige Mittel Stand 31.12 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
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|% = Veranderung gegen Vorjahr V. = Veranderung

Industrial Industrial Industrial Industrial Industrial
2005 2006 2007 2008 2009
19331 19332 19476 19501 19527

% Mio. USD % Mio. USD % Mio. USD % Mio. USD % Mio. USD
01 Ergebnis der Betriebstatigkeit ! 3.159,0 6,5 3.364,0 6,7 3.589,8 6,6 3.826,8 -27,4 2.776,5
02 Uberleitung BCF ! 3.228,0 0,3 3.237,0 -0,0 3.236,5 -0,2 3.231,6 40,9 4.554,8
03 Brutto Cashflow ! 6.387,0 3,4 6.601,0 3,4 6.826,4 3,4 7.058,4 3,9 7.331,3
04 V.Working Capital/Andere ! -41.556,0 4,7 -39.622,0 93,1 -2.751,7 -4,9 -2.887,3 -5,2 -3.037,5
Ruckstellungen
05 Netto Cashflow (Gesamt) ! -35.169,0 6,1 -33.021,0 112,3 4.074,7 2,4 4171,1 2,9 4.293,8
06 Investition Sachanlagen/IV ! -4.367,0 -11,9 -4.887,0 0,0 -4.887,0 0,0 -4.887,0 0,0 -4.887,0
07 Free Operating Cashflow ! -39.536,0 4,1 -37.908,0 97,9 -812,3 11,9 -715,9 17,1 -593,2
08 Zinsergebnis und Sonstiges ! -536,0 -13,6 -609,0 -33,6 -813,7 -1,9 -829,4 -1,8 -844,2
09 Kapitalzufiihrung ! -2.559,0 -5,3 -2.694,0 100,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0
10 Free cash flow ! -42.631,0 3,3 -41.211,0 96,1 -1.626,0 5,0 -1.545,3 7,0 -1.437,4
11 Akquisitionen (inkl. Finanzanlagen) ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
12 Desinvestitionen ! 1.075,0 47,8 1.589,0| -100,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0
13 Dividende ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
14 Free Cashflow nach Akquisitionen ! -41.556,0 47 -39.622,0 95,9 -1.626,0 5,0 -1.545,3 7,0 -1.437,4
15 Cashwirksame V. der Nettoverschuldung ! 41.556,0 -4,7 39.622,0 -95,9 1.626,0 -5,0 1.545,3 -7,0 1.437,4
16 Wahrung/Sonstiges ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
17 V.Nettoverschuldung ! 41.556,0 -4,7 39.622,0 -95,9 1.626,0 -5,0 1.545,3 -7,0 1.437,4
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Industrial Industrial Industrial Industrial Industrial

2005 2006 2007 2008 2009

19331 19332 19476 19501 19527
01 Kapitalumschlag Vorrate ! ! ! ! !
02 Kapitalumschlag Forderungen ! ! ! ! !
03 AulRenstandstage Forderungen LuL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
04 AufRRenstandstage Verbindlichkeiten LuL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05 EK-Rentabilitat ! ! 200,0 70,1 28,7
06 Anlagenintensitéat 0,0 0,0 1,9 3,5 3,7
07 Sachanlagenintensitat 0,0 0,0 1,9 3,5 3,7
08 Gesamtkapitalrentabilitat 15,2 55 4,3 4.4 3,0
09 EK-Quote 0,0 0,0 3,2 6,3 8,1
10 Verschuldungsgrad ! ! 30,5 14,9 11,4
11 Nettoverschuldung 41.556,0 81.178,0 82.804,0 84.349,3 85.786,7
12 EBITDA 6.451,0 6.662,0 6.887,8 7.124,8 7.374,0
13 Bilanzwachstum ! 95,3 53 5,2 3,7
14 EBITDA Marge 19,8 19,9 19,9 19,9 19,9
15 Working Capital Quote 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 Nettoverschuldung/EBITDA 6,4 12,2 12,0 11,8 11,6
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Industrial Industrial Industrial Industrial Industrial
2005 2006 2007 2008 2009
19331 19332 19476 19501 19527
% Mio. USD % Mio. USD % Mio. USD % Mio. USD % Mio. USD
GuB 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Strategische Nutzungsdauer 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Konzernkapitalkostensatz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Netto Brutto Verhaltnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Abschlagsverhaltnis ! ! ! ! !
BCF 6.387,0 6.601,0 6.826,4 7.058,4 7.331,3
Investitionswert 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
CFRol ! ! ! ! !
SolICFRol ! ! ! ! !
UCFRol ! ! ! ! !
SolIBCF 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
CVA 6.387,0 6.601,0 6.826,4 7.058,4 7.331,3
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Industrial Industrial Industrial Industrial Industrial

2005 2006 2007 2008 2009

19331 19332 19476 19501 19527
% Mio. USD % Mio. USD % Mio. USD % Mio. USD % Mio. USD
01 Ruckstellungen Pensionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
02 Vorrate 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
03 Forderungen LuL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
04 Verbindlichkeiten LuL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05 Sonstige Forderungen/Verbindlichkeiten 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
06 Abfluss operatives Geschéft D.O. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07 Investition Sachanlagen/IV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 Abgang Sachanlagen/IV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
09 Zugang Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 Kauf/Verkauf Wertpapiere 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 Tilgung Finanzkredite 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Sonstige Umgliederung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Akquisitionen/Desinvestitionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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