Benchmarking Rohertrag-l, -Il, Personalaufwand, Operating-Profit, V.=Veranderung gegen Vorjahr Umsatz = 100% ASRAP
Operativ 2006 | Chemik. 2006 | Kunst. 2006 | Veredl. 2006 | Pflanzen 2006 Oel+Gas 2006 | Sonst. 2006
Operativ Chemik. Plan Veredl. Pflanzen Ol+Gas Sonst.

R1 V.Umsatzerlése % MioEUR 5,1 2.129,4 10,0 785,6 9,0 1.041,7 1,0 81,5 1,0 51,0 2,5 170,7 0,0 0,0
R2 V.Rohertrag I/Umsatz % %Punkte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter % Mitarb. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR

01 AuBenumsatz 100,0 43.495,4 100,0 8.641,6 100,0 12.615,7 100,0 8.230,5 100,0 5.153,0 100,0 6.997,7 100,0 1.857,0
02 Innenumsatz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
03 Umsatzerlose 100,0 43.495,4 | 100,0 8.641,6 | 100,0 12.615,7 | 100,0 8.230,5 | 100,0 5.153,0 | 100,0 6.997,7 100,0 1.857,0
04 Gesamtleistung 100,0 43.495,4 | 100,0 8.641,6 | 100,0 12.615,7 | 100,0 8.230,5 100,0 5.153,0 100,0 6.997,7 100,0 1.857,0
05 Materialaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
06 Rohertrag I 100,0 43.495,4 | 100,0 8.641,6 @ 100,0 12.615,7 | 100,0 8.230,5 | 100,0 5.153,0 | 100,0 6.997,7 100,0 1.857,0
07 Sonstige betriebliche Ertrage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 Sonstige Kosten I 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
09 Sonstige Kosten II 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 Sonstige Kosten III 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 Sonstige Kosten IV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Sonstige Kosten V 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Sonstige Steuern 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
14 Sonstige betriebliche Aufwendungen -80,3 -34.947,8 -75,0 -6.481,2 -88,0 -11.101,8 -83,0 -6.831,3 -78,0 -4.019,4 -60,0 -4.198,6 -124,7 -2.315,6
15 Aufwendungen Altersversorgung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 V.Acc. o. Comp. Income + V.Rst. ordentl. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
17 Aufwendungen Ertrdge ASRAP -80,3 -34.947,8 -75,0 -6.481,2 -88,0 -11.101,8 -83,0 -6.831,3 -78,0 -4.019,4 -60,0 -4.198,6 | -124,7 -2.315,6
18 Rohertrag I1 19,7 8.547,6 25,0 2.160,4 12,0 1.513,9 17,0 1.399,2 22,0 1.133,7 40,0 2.799,1 -24,7 -458,6
19 Personalaufwand 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
20 Operating Profit 19,7 8.547,6 25,0 2.160,4 12,0 1.513,9 17,0 1.399,2 22,0 1.133,7 40,0 2.799,1 -24,7 -458,6
21 V.Acc. other Comprehensive Income 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
22 V.Rickstellungen Pensionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
23 V.Ruckstellungen ordentliche 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
24 V.Acc. o. Comp. Income + V.Rst. ordentl. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

11.11.05

Berechnet mit ASRAP xsp

Aufbauend auf Szenario Riickkauf 2005. Planung operativer Gréen auf Segmentebene und Plankonsolidierung zur Summe operativ. Stand 10.11.2005



BenChmarking Non-Operating-Profit, Zinsertrage-Zinsaufwendungen, Zinssaldo Umsatz = 100% ASRAP@

Operativ 2006 | Chemik. 2006 | Kunst. 2006 | Veredl. 2006 | Pflanzen 2006 | Oel+Gas 2006 Sonst. 2006
Operativ Chemik. Plan Veredl. Pflanzen Ol+Gas Sonst.

R1 V.Umsatzerlose % MioEUR 51 2.129,4 10,0 785,6 9,0 1.041,7 1,0 81,5 1,0 51,0 2,5 170,7 0,0 0,0
R2 V.Rohertrag I/Umsatz % %Punkte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter % Mitarb. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 AuBenumsatz 100,0 43.495,4 100,0 8.641,6 100,0 12.615,7 100,0 8.230,5 100,0 5.153,0 100,0 6.997,7 100,0 1.857,0
02 Innenumsatz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
03 Umsatzerlose 100,0 43.495,4 | 100,0 8.641,6 100,0 12.615,7 100,0 8.230,5 100,0 5.153,0 100,0 6.997,7 | 100,0 1.857,0
04 Ertrége aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05 Ertrége aus Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
06 AuBerordentliche Ertrage Cash 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07 AuBerordentliche Ertrage V.Rst. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 Verluste aus Beteiligungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
09 Verwendung Riickstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 AuBerordentliche Aufwendungen Cash 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 AuBerordentliche Aufwendungen V.Rst. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Sonstiges Finanzergebnis 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Rickstellungen auBerordentlich 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
14 Ertr. (Verl.) Abgang Anlagevermdgen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 Ertr. (Verl.) Abgang Wertpapiere Umlauf 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 Non Operating Profit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
17 Zinsen und ahnliche Ertrage 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 Zinsen und &hnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 Zinsertrage - Zinsaufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

11.11.05

Berechnet mit ASRAP xsp

Aufbauend auf Szenario Riickkauf 2005. Planung operativer Gréen auf Segmentebene und Plankonsolidierung zur Summe operativ. Stand 10.11.2005



BenChmarkmg JahresuberschuB, Bilanzgewinn, Abschreibungen, EBIT, EBITDA Umsatz = 100% ASRAP@
Operativ 2006 | Chemik. 2006 | Kunst. 2006 | Veredl. 2006 | Pflanzen 2006 | Oel+Gas 2006 | Sonst. 2006
Operativ Chemik. Plan Veredl. Pflanzen Ol+Gas Sonst.

R1 V.Umsatzerlose % MioEUR 5,1 2.129,4 10,0 785,6 9,0 1.041,7 1,0 81,5 1,0 51,0 2,5 170,7 0,0 0,0
R2 V.Rohertrag I/Umsatz % %Punkte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter % Mitarb. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR

01 AuBenumsatz 100,0 43.495,4 100,0 8.641,6 100,0 12.615,7 100,0 8.230,5 100,0 5.153,0 100,0 6.997,7 100,0 1.857,0
02 Innenumsatz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
03 Umsatzerlose 100,0 43.495,4 | 100,0 8.641,6 | 100,0 12.615,7 | 100,0 8.230,5 | 100,0 5.153,0 | 100,0 6.997,7 | 100,0 1.857,0
04 Operating Profit 19,7 8.547,6 25,0 2.160,4 12,0 1.513,9 17,0 1.399,2 22,0 1.133,7 40,0 2.799,1 | -24,7 -458,6
05 Non Operating Profit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
06 V.Acc 0. Comp. Income + V.Rickstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07 Abschreibungen gesamt -5,2 -2.280,0 -6,4 -550,0 -4,0 -500,0 -4,0 -330,0 -6,4 -330,0 -6,4 -450,0 -6,5 -120,0
08 Zinsertrage - Zinsaufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
09 JahresiiberschuB vor Steuern 14,4 6.267,6 18,6 1.610,4 8,0 1.013,9 13,0 1.069,2 15,6 803,7 33,6 2.349,1 -31,2 -578,6
10 Steuern-EEV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 JahresiiberschuB3 nach Steuern 14,4 6.267,6 18,6 1.610,4 8,0 1.013,9 13,0 1.069,2 15,6 803,7 33,6 2.349,1 -31,2 -578,6
12 Vortrag Gewinn/Verlust 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Einstellung(-)/Entnahme(+) Ricklage -14,4 -6.267,6 -18,6 -1.610,4 -8,0 -1.013,9 -13,0 -1.069,2 -15,6 -803,7 -33,6 -2.349,1 31,2 578,6
14 Gewinn(-)/Verlust(+) an Fremde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 Bilanzgewinn ermittelt durch Programm 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 Bilanzgewinn eingegeben/vorgegeben 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
17 Abschreibungen Goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 Abschreibungen Immaterielle Vermogen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 Abschreibungen Sachanlagen 5,2 2.280,0 6,4 550,0 4,0 500,0 4,0 330,0 6,4 330,0 6,4 450,0 6,5 120,0
20 Abschreibungen Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
21 Abschreibungen gesamt 5,2 2.280,0 6,4 550,0 4,0 500,0 4,0 330,0 6,4 330,0 6,4 450,0 6,5 120,0
22 EBIT 14,4 6.267,6 18,6 1.610,4 8,0 1.013,9 13,0 1.069,2 15,6 803,7 33,6 2.349,1 | -31,2 -578,6
23 EBITDA 19,7 8.547,6 25,0 2.160,4 12,0 1.513,9 17,0 1.399,2 22,0 1.133,7 40,0 2.799,1 -24,7 -458,6

11.11.05

Berechnet mit ASRAP xsp

Aufbauend auf Szenario Riickkauf 2005. Planung operativer Gréen auf Segmentebene und Plankonsolidierung zur Summe operativ. Stand 10.11.2005



Benchmarking Bilanz-Aktiva, W = Working Capital, F = Financial Capital Umsatz = 100% ASRAP:
Operativ 2006 | Chemik. 2006 | Kunst. 2006 | Veredl. 2006 Pflanzen 2006 Oel+Gas 2006 Sonst. 2006
Operativ Chemik. Plan Veredl. Pflanzen Ol+Gas Sonst.

R1 V.Umsatzerlose % MioEUR 51 2.129,4 10,0 785,6 9,0 1.041,7 1,0 81,5 1,0 51,0 2,5 170,7 0,0 0,0
R2 V.Rohertrag I/Umsatz % %Punkte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter % Mitarb. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR

01 AuBenumsatz 100,0 43.495,4 100,0 8.641,6 100,0 12.615,7 100,0 8.230,5 100,0 5.153,0 100,0 6.997,7 100,0 1.857,0
02 Innenumsatz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
03 Umsatzerlose 100,0 43.495,4 | 100,0 8.641,6 | 100,0 12.615,7 100,0 8.230,5 100,0 5.153,0 100,0 6.997,7 | 100,0 1.857,0
04 Goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05 Immaterielle Vermdgensgegensténde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
06 Sachanlagen 81,1 35.283,2 69,3 5.988,0 51,3 6.477,0 58,7 4.833,0 120,7 6.219,0 63,2 4.420,0 395,6 7.347,0
07 Finanzanlagen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 Anlagevermogen 81,1 35.283,2 69,3 5.988,0 51,3 6.477,0 58,7 4.833,0 120,7 6.219,0 63,2 4.420,0 | 395,6 7.347,0
09 Vorrate w 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 Ford. Lieferungen Leistungen w 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 Ford. verbundene Unternehmen w 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Ford. Unternehmen mit Beteiligung W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Sonstige Vermdgensgegenstande W -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
14 Rechnungsabgrenzung Aktiva w 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 Working Capital Aktiva -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 Ford. verbundene Unternehmen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
17 Ford. Unternehmen mit Beteiligung F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 Sonstige Vermdgensgegenstande F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 Wertpapiere F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
20 Flussige Mittel F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 138,9 0,0 0,0
21 Verzinsliche Aktiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 138,9 0,0 0,0
22 Bilanzsumme 81,1 35.283,2 69,3 5.988,0 51,3 6.477,0 58,7 4.833,0 120,7 6.219,0 65,1 4.558,9 | 395,6 7.347,0

11.11.05

Berechnet mit ASRAP xsp

Aufbauend auf Szenario Riickkauf 2005. Planung operativer Gréen auf Segmentebene und Plankonsolidierung zur Summe operativ. Stand 10.11.2005



BenChmarking Bilanz-Passiva, W = Working Capital, F = Financial Capital Umsatz = 100% ASRAP@

Operativ 2006 | Chemik. 2006 | Kunst. 2006 | Veredl. 2006  Pflanzen 2006 Oel+Gas 2006 | Sonst. 2006
Operativ Chemik. Plan Veredl. Pflanzen Ol+Gas Sonst.

R1 V.Umsatzerlose % MioEUR 51 2.129,4 10,0 785,6 9,0 1.041,7 1,0 81,5 1,0 51,0 2,5 170,7 0,0 0,0
R2 V.Rohertrag I/Umsatz % %Punkte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter % Mitarb. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 AuBenumsatz 100,0 43.495,4 100,0 8.641,6 100,0 12.615,7 100,0 8.230,5 100,0 5.153,0 100,0 6.997,7 100,0 1.857,0
02 Innenumsatz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
03 Umsatzerlose 100,0 43.495,4 | 100,0 8.641,6 100,0 12.615,7 100,0 8.230,5 100,0 5.153,0 | 100,0 6.997,7 100,0 1.857,0
04 Gezeichnetes Kapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05 Rucklage Kapital Gewinn 14,4 6.267,6 34,5 2.983,7 16,6 2.091,1 24,6 2.023,1 30,2 1.556,5 65,1 4.558,9 -61,8 -1.148,2
06 Anteile in Fremdbesitz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07 Accum. other Comprehensive Income 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
09 Eigenkapital 14,4 6.267,6 34,5 2.983,7 16,6 2.091,1 24,6 2.023,1 30,2 1.556,5 65,1 4.558,9 -61,8 -1.148,2
10 Ruckstellungen Pensionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 Riickstellungen Ubrige langfristig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Riickstellungen Ubrige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Riickstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
14 Verbindl. Lieferungen Leistungen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 Verbindl. verbundene Unternehmen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 Verbindl. gegen Beteiligungen w 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
17 Sonstige Verbindlichkeiten w 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 Rechnungsabgrenzung Passiva w 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 Working Capital Passiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
20 Anleihen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
21 Verbindl. Kreditinstitute F 66,7 29.015,6 34,8 3.004,3 34,8 4.385,9 34,1 2.809,9 90,5 4.662,5 0,0 0,0 457,5 8.495,2
22 Verbindlichkeiten Wechsel F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
23 Verbindl. verbundene Unternehmen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

24 Verbindl. gegen Beteiligungen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3

25 Sonstige Verbindlichkeiten F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 E

26 Verzinsliche Passiva 66,7 29.015,6 34,8 3.004,3 34,8 4.385,9 34,1 2.809,9 90,5 4.662,5 0,0 0,0 457,5 8.495,2 -

27 Bilanzsumme 81,1 35.283,2 69,3 5.988,0 51,3 6.477,0 58,7 4.833,0 120,7 6.219,0 65,1 4.558,9 | 395,6 7.347,0 g
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Aufbauend auf Szenario Riickkauf 2005. Planung operativer Gréen auf Segmentebene und Plankonsolidierung zur Summe operativ. Stand 10.11.2005 &



Benchmarking Invested Capital, Sources of Financing Umsatz = 100%
Operativ 2006 | Chemik. 2006 | Kunst. 2006 | Veredl. 2006 | Pflanzen 2006 | Oel+Gas 2006 | Sonst. 2006
Operativ Chemik. Plan Veredl. Pflanzen Ol+Gas Sonst.

R1 V.Umsatzerlése % MioEUR 51 2.129,4 10,0 785,6 9,0 1.041,7 1,0 81,5 1,0 51,0 2,5 170,7 0,0 0,0
R2 V.Rohertrag I/Umsatz % %Punkte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter % Mitarb. ! 0,0 [ 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR

01 AuBenumsatz 100,0 43.495,4 100,0 8.641,6 100,0 12.615,7 100,0 8.230,5 100,0 5.153,0 100,0 6.997,7 100,0 1.857,0
02 Innenumsatz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
03 Umsatzerlose 100,0 43.495,4 | 100,0 8.641,6 | 100,0 12.615,7 | 100,0 8.230,5 | 100,0 5.153,0 | 100,0 6.997,7 100,0 1.857,0
04 Working Capital Aktiva -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05 Working Capital Passiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
06 Working Capital -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07 Verzinsliche Aktiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 138,9 0,0 0,0
08 Verzinsliche Passiva -66,7 -29.015,6 -34,8 -3.004,3 -34,8 -4.385,9 -34,1 -2.809,9 -90,5 -4.662,5 0,0 0,0 | -457,5 -8.495,2
09 Verschuldung Bilanz 66,7 29.015,6 34,8 3.004,3 34,8 4.385,9 34,1 2.809,9 90,5 4.662,5 -2,0 -138,9 457,5 8.495,2
10 Anlagevermdégen 81,1 35.283,2 69,3 5.988,0 51,3 6.477,0 58,7 4.833,0 120,7 6.219,0 63,2 4.420,0 395,6 7.347,0
11 Working Capital -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Invested Capital 81,1 35.283,2 69,3 5.988,0 51,3 6.477,0 58,7 4.833,0 | 120,7 6.219,0 63,2 4.420,0 395,6 7.347,0
13 Eigenkapital 14,4 6.267,6 34,5 2.983,7 16,6 2.091,1 24,6 2.023,1 30,2 1.556,5 65,1 4.558,9 -61,8 -1.148,2
14 Rickstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 Verschuldung Bilanz 66,7 29.015,6 34,8 3.004,3 34,8 4.385,9 34,1 2.809,9 90,5 4.662,5 -2,0 -138,9 457,5 8.495,2
16 Sources of Financing 81,1 35.283,2 69,3 5.988,0 51,3 6.477,0 58,7 4.833,0 | 120,7 6.219,0 63,2 4.420,0 395,6 7.347,0

Aufbauend auf Szenario Riickkauf 2005. Planung operativer Gréen auf Segmentebene und Plankonsolidierung zur Summe operativ. Stand 10.11.2005

ASRAP’

11.11.05

Berechnet mit ASRAP xsp



BenChmarkmg Invested Capital, Sources of Financing Bilanzsumme = 100%, Invested Capital = 100%
Operativ 2006 | Chemik. 2006 | Kunst. 2006 | Veredl. 2006 | Pflanzen 2006 | Oel+Gas 2006 | Sonst. 2006
Operativ Chemik. Plan Veredl. Pflanzen Ol+Gas Sonst.

R1 V.Umsatzerlose % MioEUR 5,1 2.129,4 10,0 785,6 9,0 1.041,7 1,0 81,5 1,0 51,0 2,5 170,7 0,0 0,0
R2 V.Rohertrag I/Umsatz % %Punkte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter % Mitarb. ! 0,0 [ 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR

01 AuBenumsatz 123,3 43.495,4 144,3 8.641,6 194,8 12.615,7 170,3 8.230,5 82,9 5.153,0 153,5 6.997,7 25,3 1.857,0
02 Innenumsatz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
03 Umsatzerlose 123,3 43.495,4 | 144,3 8.641,6 194,8 12.615,7 | 170,3 8.230,5 82,9 5.153,0 @ 153,5 6.997,7 25,3 1.857,0
04 Anlagevermdgen 100,0 35.283,2 100,0 5.988,0 100,0 6.477,0 100,0 4.833,0 100,0 6.219,0 97,0 4.420,0 100,0 7.347,0
05 Working Capital Aktiva -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
06 Verzinsliche Aktiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3,0 138,9 0,0 0,0
07 Bilanzsumme 100,0 35.283,2 | 100,0 5.988,0 100,0 6.477,0 | 100,0 4.833,0 | 100,0 6.219,0  100,0 4.558,9 100,0 7.347,0
08 Eigenkapital 17,8 6.267,6 49,8 2.983,7 32,3 2.091,1 41,9 2.023,1 25,0 1.556,5 100,0 4.558,9 -15,6 -1.148,2
09 Ruckstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 Working Capital Passiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 Verzinsliche Passiva 82,2 29.015,6 50,2 3.004,3 67,7 4.385,9 58,1 2.809,9 75,0 4.662,5 0,0 0,0 115,6 8.495,2
12 Bilanzsumme 100,0 35.283,2 | 100,0 5.988,0 100,0 6.477,0 | 100,0 4.833,0 | 100,0 6.219,0  100,0 4.558,9 100,0 7.347,0
13 Anlagevermdgen 100,0 35.283,2 100,0 5.988,0 100,0 6.477,0 100,0 4.833,0 100,0 6.219,0 100,0 4.420,0 100,0 7.347,0
14 Working Capital -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 Invested Capital 100,0 35.283,2 | 100,0 5.988,0 100,0 6.477,0 | 100,0 4.833,0 | 100,0 6.219,0 A 100,0 4.420,0 | 100,0 7.347,0
16 Eigenkapital 17,8 6.267,6 49,8 2.983,7 32,3 2.091,1 41,9 2.023,1 25,0 1.556,5 103,1 4.558,9 -15,6 -1.148,2
17 Rickstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 Verschuldung Bilanz 82,2 29.015,6 50,2 3.004,3 67,7 4.385,9 58,1 2.809,9 75,0 4.662,5 -3,1 -138,9 115,6 8.495,2
19 Sources of Financing 100,0 35.283,2 | 100,0 5.988,0 100,0 6.477,0 | 100,0 4.833,0 | 100,0 6.219,0  100,0 4.420,0 | 100,0 7.347,0

Aufbauend auf Szenario Riickkauf 2005. Planung operativer Gréen auf Segmentebene und Plankonsolidierung zur Summe operativ. Stand 10.11.2005

ASRAP’

11.11.05

Berechnet mit ASRAP xsp



BenChmarking Veranderung Bilanz-Aktiva, W = Working Capital, F = Financial Capital Umsatz = 100% ASRAP@
Operativ 2006 | Chemik. 2006 | Kunst. 2006 | Veredl. 2006 | Pflanzen 2006 | Oel+Gas 2006 | Sonst. 2006
Operativ Chemik. Plan Veredl. Pflanzen Ol+Gas Sonst.

R1 V.Umsatzerlose % MioEUR 51 2.129,4 10,0 785,6 9,0 1.041,7 1,0 81,5 1,0 51,0 2,5 170,7 0,0 0,0
R2 V.Rohertrag I/Umsatz % %Punkte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter % Mitarb. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR

01 AuBenumsatz 100,0 43.495,4 100,0 8.641,6 100,0 12.615,7 100,0 8.230,5 100,0 5.153,0 100,0 6.997,7 100,0 1.857,0
02 Innenumsatz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
03 Umsatzerlose 100,0 43.495,4 | 100,0 8.641,6 | 100,0 12.615,7 | 100,0 8.230,5 | 100,0 5.153,0 @ 100,0 6.997,7 100,0 1.857,0
04 V.Goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05 V.immaterielle Vermdgensgegenstande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
06 V.Sachanlagen 1,9 812,0 -0,6 -50,0 0,4 50,0 -0,4 -30,0 -3,5 -180,0 0,7 50,0 52,3 972,0
07 V.Finanzanlagen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 V.Anlagevermogen 1,9 812,0 -0,6 -50,0 0,4 50,0 -0,4 -30,0 -3,5 -180,0 0,7 50,0 52,3 972,0
09 V.Vorrate W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 V.Ford. Lieferungen Leistungen w 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 V.Ford. verbundene Unternehmen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 V.Ford. gegen Beteiligungen w 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 V.sonstige Vermdgensgegensténde W -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
14 V.Rechnungsabgrenzung Aktiva W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 V.Working Capital Aktiva -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 V.Ford. verbundene Unternehmen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
17 V.Ford. gegen Beteiligungen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 V.sonstige Vermdgensgegenstande F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 V.Wertpapiere F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
20 V.flussige Mittel F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 138,9 0,0 0,0
21 V.verzinsliche Aktiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 138,9 0,0 0,0
22 V.Bilanzsumme 1,9 812,0 -0,6 -50,0 0,4 50,0 -0,4 -30,0 -3,5 -180,0 2,7 188,9 52,3 972,0

11.11.05

Berechnet mit ASRAP xsp

Aufbauend auf Szenario Riickkauf 2005. Planung operativer Gréen auf Segmentebene und Plankonsolidierung zur Summe operativ. Stand 10.11.2005



BenChmarking Veranderung Bilanz-Passiva, W = Working Capital, F = Financial Capital Umsatz = 100% ASRAP@
Operativ 2006 | Chemik. 2006 | Kunst. 2006 | Veredl. 2006 | Pflanzen 2006 | Oel+Gas 2006 | Sonst. 2006
Operativ Chemik. Plan Veredl. Pflanzen Ol+Gas Sonst.
R1 V.Umsatzerlose % MioEUR 51 2.129,4 10,0 785,6 9,0 1.041,7 1,0 81,5 1,0 51,0 2,5 170,7 0,0 0,0
R2 V.Rohertrag I/Umsatz % %Punkte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter % Mitarb. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 AuBenumsatz 100,0 43.495,4 100,0 8.641,6 100,0 12.615,7 100,0 8.230,5 100,0 5.153,0 100,0 6.997,7 100,0 1.857,0
02 Innenumsatz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
03 Umsatzerlose 100,0 43.495,4 | 100,0 8.641,6 | 100,0 12.615,7 100,0 8.230,5 100,0 5.153,0 100,0 6.997,7 | 100,0 1.857,0
04 V.gezeichnetes Kapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05 V.Rucklage Kapital Gewinn 14,4 6.267,6 18,6 1.610,4 8,0 1.013,9 13,0 1.069,2 15,6 803,7 33,6 2.349,1 -31,2 -578,6
06 V.Anteile in Fremdbesitz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07 V.Acc. other Comprehensive Income 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 V.Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
09 V.Eigenkapital 14,4 6.267,6 18,6 1.610,4 8,0 1.013,9 13,0 1.069,2 15,6 803,7 33,6 2.349,1 -31,2 -578,6
10 V.Rickstellungen Pensionen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 V.Riickstellungen Ubrige langfristig 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 V.Riickstellungen Ubrige 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 V.Riickstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
14 V.Verbindl. Lieferungen Leistungen w 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 V.Verbindl. verbundene Unternehmen W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 V.Verbindl. gegen Beteiligungen w 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
17 V.sonstige Verbindlichkeiten W 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 V.Rechnungsabgrenzung Passiva w 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 V.Working Capital Passiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
20 V.Anleihen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
21 V.Verbindl. Kreditinstitute F -12,5 -5.455,6 | -19,2 -1.660,4 -7,6 -963,9 | -13,4 -1.099,2 | -19,1 -983,7 | -30,9 -2.160,2 83,5 1.550,6
22 V.Verbindlichkeiten Wechsel F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
23 V.Verbindl. verbundene Unternehmen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
24 V.Verbindl. gegen Beteiligungen F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 3
25 V.sonstige Verbindlichkeiten F 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 E
26 V.verzinsliche Passiva -12,5 -5.455,6 -19,2 -1.660,4 -7,6 -963,9 -13,4 -1.099,2 -19,1 -983,7 -30,9 -2.160,2 83,5 1.550,6 -
27 V.Bilanzsumme 1,9 812,0 -0,6 -50,0 0,4 50,0 -0,4 -30,0 -3,5 -180,0 2,7 188,9 52,3 972,0

Berechnet mit ASRAP xsp

Aufbauend auf Szenario Riickkauf 2005. Planung operativer Gréen auf Segmentebene und Plankonsolidierung zur Summe operativ. Stand 10.11.2005



BenChmarkmg Veranderung Invested Capital, Verdnderung Sources of Financing Umsatz = 100% ASRAP@
Operativ 2006 | Chemik. 2006 | Kunst. 2006 | Veredl. 2006 | Pflanzen 2006 | Oel+Gas 2006 | Sonst. 2006
Operativ Chemik. Plan Veredl. Pflanzen Ol+Gas Sonst.

R1 V.Umsatzerlose % MioEUR 5,1 2.129,4 10,0 785,6 9,0 1.041,7 1,0 81,5 1,0 51,0 2,5 170,7 0,0 0,0
R2 V.Rohertrag I/Umsatz % %Punkte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter % Mitarb. ! 0,0 [ 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR

01 AuBenumsatz 100,0 43.495,4 100,0 8.641,6 100,0 12.615,7 100,0 8.230,5 100,0 5.153,0 100,0 6.997,7 100,0 1.857,0
02 Innenumsatz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
03 Umsatzerlose 100,0 43.495,4 | 100,0 8.641,6 100,0 12.615,7 | 100,0 8.230,5 | 100,0 5.153,0 ¥ 100,0 6.997,7 | 100,0 1.857,0
04 V.Working Capital Aktiva -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05 V.Working Capital Passiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
06 V.Working Capital -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07 V.verzinsliche Aktiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 138,9 0,0 0,0
08 V.verzinsliche Passiva 12,5 5.455,6 19,2 1.660,4 7,6 963,9 13,4 1.099,2 19,1 983,7 30,9 2.160,2 -83,5 -1.550,6
09 V.Verschuldung Bilanz -12,5 -5.455,6 -19,2 -1.660,4 -7,6 -963,9 -13,4 -1.099,2 -19,1 -983,7 -32,9 -2.299,1 83,5 1.550,6
10 V.Anlagevermdgen 1,9 812,0 -0,6 -50,0 0,4 50,0 -0,4 -30,0 -3,5 -180,0 0,7 50,0 52,3 972,0
11 V.Working Capital -0,0 -0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 V.Invested Capital 1,9 812,0 -0,6 -50,0 0,4 50,0 -0,4 -30,0 -3,5 -180,0 0,7 50,0 52,3 972,0
13 V.Eigenkapital 14,4 6.267,6 18,6 1.610,4 8,0 1.013,9 13,0 1.069,2 15,6 803,7 33,6 2.349,1 -31,2 -578,6
14 V.Rickstellungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 V.Verschuldung Bilanz -12,5 -5.455,6 -19,2 -1.660,4 -7,6 -963,9 -13,4 -1.099,2 -19,1 -983,7 -32,9 -2.299,1 83,5 1.550,6
16 V.Sources of Financing 1,9 812,0 -0,6 -50,0 0,4 50,0 -0,4 -30,0 -3,5 -180,0 0,7 50,0 52,3 972,0

11.11.05

Berechnet mit ASRAP xsp

Aufbauend auf Szenario Riickkauf 2005. Planung operativer Gréen auf Segmentebene und Plankonsolidierung zur Summe operativ. Stand 10.11.2005



Benchmarking Kapital-Zufihrung, Kapital-Ausschuttung, Simulations-Zinssatze Aktiva und Passiva Umsatz = 100% ASRAP

Operativ 2006 | Chemik. 2006 | Kunst. 2006 | Veredl. 2006 | Pflanzen 2006 | Oel+Gas 2006 Sonst. 2006
Operativ Chemik. Plan Veredl. Pflanzen Ol+Gas Sonst.
R1 V.Umsatzerlése % MioEUR 5,1 2.129,4 10,0 785,6 9,0 1.041,7 1,0 81,5 1,0 51,0 2,5 170,7 0,0 0,0
R2 V.Rohertrag I/Umsatz % %Punkte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter % Mitarb. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 AuBenumsatz 100,0 43.495,4 100,0 8.641,6 100,0 12.615,7 100,0 8.230,5 100,0 5.153,0 100,0 6.997,7 100,0 1.857,0
02 Innenumsatz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
03 Umsatzerlose 100,0 43.495,4 | 100,0 8.641,6 | 100,0 12.615,7 | 100,0 8.230,5 | 100,0 5.153,0 | 100,0 6.997,7 | 100,0 1.857,0
04 V.gezeichnetes Kapital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
05 V.Rucklage Kapitalzufuhr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
06 Kapitalzufiihrung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07 V.Rucklage Kapital Gewinn 14,4 6.267,6 18,6 1.610,4 8,0 1.013,9 13,0 1.069,2 15,6 803,7 33,6 2.349,1 -31,2 -578,6
08 Einstellung(-)/Entnahme(+) Ricklage -14,4 -6.267,6 -18,6 -1.610,4 -8,0 -1.013,9 -13,0 -1.069,2 -15,6 -803,7 -33,6 -2.349,1 31,2 578,6
09 V.Riicklage Kapitalzufuhr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 V.Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 Bilanzgewinn 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Vortrag Gewinn/Verlust 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Ausschiittung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
14 Verzinsliche Aktiva Durchschnitt 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 1,0 69,4 0,0 0,0
15 Zinsen und &hnliche Ertrége 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 Simulationszinssatz Aktiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
17 Verzinsliche Passiva Durchschnitt 73,0 31.743,4 44,4 3.834,5 38,6 4.867,8 40,8 3.359,5 100,0 5.154,3 15,4 1.080,1 415,7 7.719,9
18 Zinsen und ahnliche Aufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 Simulationszinssatz Passiva 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
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Aufbauend auf Szenario Riickkauf 2005. Planung operativer Gréen auf Segmentebene und Plankonsolidierung zur Summe operativ. Stand 10.11.2005 &



BenChmarking Kapitalflussrechnung, Verschuldung Umsatz = 100% ASRAP@

Operativ 2006 | Chemik. 2006 | Kunst. 2006 | Veredl. 2006 Pflanzen 2006 Oel+Gas 2006 Sonst. 2006
Operativ Chemik. Plan Veredl. Pflanzen Ol+Gas Sonst.

R1 V.Umsatzerlose % MioEUR 51 2.129,4 10,0 785,6 9,0 1.041,7 1,0 81,5 1,0 51,0 2,5 170,7 0,0 0,0
R2 V.Rohertrag I/Umsatz % %Punkte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter % Mitarb. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 AuBenumsatz 100,0 43.495,4 100,0 8.641,6 100,0 12.615,7 100,0 8.230,5 100,0 5.153,0 100,0 6.997,7 100,0 1.857,0
02 Innenumsatz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
03 Umsatzerlose 100,0 43.495,4 | 100,0 8.641,6 @ 100,0 12.615,7 100,0 8.230,5 100,0 5.153,0 100,0 6.997,7 | 100,0 1.857,0
04 Verschuldung Anfang Jahr Bilanz 79,3 34.471,2 54,0 4.664,7 42,4 5.349,8 47,5 3.909,1 109,6 5.646,1 30,9 2.160,2 374,0 6.944,6
05 Operating Profit 19,7 8.547,6 25,0 2.160,4 12,0 1.513,9 17,0 1.399,2 22,0 1.133,7 40,0 2.799,1 -24,7 -458,6
06 Non Operating Profit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07 V.Working Capital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 Gewinn(-)/Verlust(+) an Fremde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
09 V.Anteile in Fremdbesitz 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
10 Kapitalzufiihrung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 Ausschiittung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Zugang Goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Abgang Goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
14 Zugang Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 Abgang Immaterielle Vermdgensgegenstdnde 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
16 Zugang Sachanlagen -4,8 -2.092,0 -5,8 -500,0 -4,4 -550,0 -3,6 -300,0 -2,9 -150,0 -7,1 -500,0 -5,0 -92,0
17 Abgang Sachanlagen - Zuschreibungen -2,3 -1.000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -53,9 -1.000,0
18 Zugang Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 Abgang Finanzanlagen - Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
20 Zinsertrage - Zinsaufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
21 Steuern-EEV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
22 Verschuldung Ende Jahr Kapitalfluss 66,7 29.015,6 34,8 3.004,3 34,8 4.385,9 34,1 2.809,9 90,5 4.662,5 -2,0 -138,9 | 457,5 8.495,2
23 Verschuldung Ende Jahr Bilanz 66,7 29.015,6 34,8 3.004,3 34,8 4.385,9 34,1 2.809,9 90,5 4.662,5 -2,0 -138,9 | 457,5 8.495,2

24 V.Verschuldung Kapitalfluss -12,5 -5.455,6 -19,2 -1.660,4 -7,6 -963,9 -13,4 -1.099,2 -19,1 -983,7 -32,9 -2.299,1 83,5 1.550,6 3

25 Verschuldung Durchschnitt Jahr 73,0 31.743,4 44,4 3.834,5 38,6 4.867,8 40,8 3.359,5 100,0 5.154,3 14,4 1.010,7 415,7 7.719,9 E
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Aufbauend auf Szenario Riickkauf 2005. Planung operativer Gréen auf Segmentebene und Plankonsolidierung zur Summe operativ. Stand 10.11.2005 &



BenChmarking Cash-Flow-Ermittlung, Veranderung Flussige-Mittel Umsatz = 100% ASRAP@

Operativ 2006 | Chemik. 2006 | Kunst. 2006 | Veredl. 2006 Pflanzen 2006 | Oel+Gas 2006  Sonst. 2006
Operativ Chemik. Plan Veredl. Pflanzen Ol+Gas Sonst.

R1 V.Umsatzerlose % MioEUR 51 2.129,4 10,0 785,6 9,0 1.041,7 1,0 81,5 1,0 51,0 2,5 170,7 0,0 0,0
R2 V.Rohertrag I/Umsatz % %Punkte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter % Mitarb. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
% Mio EUR | % Mio EUR| % MioEUR| % MioEUR| % Mio EUR | % Mio EUR % Mio EUR
01 Cash Flow aus Geschaftstatigkeit 19,7 8.547,6 25,0 2.160,4 12,0 1.513,9 17,0 1.399,2 22,0 1.133,7 40,0 2.799,1 -24,7 -458,6
02 Cash Flow aus Investitionstatigkeit -7,1 -3.092,0 -5,8 -500,0 -4,4 -550,0 -3,6 -300,0 -2,9 -150,0 -7,1 -500,0 -58,8 -1.092,0
03 Cash Flow aus Finanztéatigkeit -12,5 -5.455,6 | -19,2 -1.660,4 -7,6 -963,9 | -13,4 -1.099,2 | -19,1 -983,7 | -30,9 -2.160,2 83,5 1.550,6
04 V.fliissige Mittel Kapitalfluss 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 2,0 138,9 0,0 0,0
05 Operating Profit 19,7 8.547,6 25,0 2.160,4 12,0 1.513,9 17,0 1.399,2 22,0 1.133,7 40,0 2.799,1 -24,7 -458,6
06 Non Operating Profit 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07 Zinsertrage - Zinsaufwendungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
08 Steuern-EEV 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
09 Brutto Cash Flow 19,7 8.547,6 25,0 2.160,4 | 12,0 1.513,9 17,0 1.399,2 22,0 1.133,7 40,0 2.799,1 | -24,7 -458,6
10 V.Working Capital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11 Zugang Goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
12 Abgang Goodwill 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 Zugang Immaterielle Vermdgensgegenstande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
14 Abgang Immaterielle Vermdgensgegenstdande 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
15 Zugang Sachanlagen -4,8 -2.092,0 -5,8 -500,0 -4,4 -550,0 -3,6 -300,0 -2,9 -150,0 -7,1 -500,0 -5,0 -92,0
16 Abgang Sachanlagen - Zuschreibungen -2,3 -1.000,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 -53,9 -1.000,0
17 Zugang Finanzanlagen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18 Abgang Finanzanlagen - Zuschreibungen 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
19 Kapitalzufiihrung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
20 Ausschittung 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
21 Free Cash Flow 12,5 5.455,6 19,2 1.660,4 7,6 963,9 13,4 1.099,2 19,1 983,7 32,9 2.299,1 | -83,5 -1.550,6

§

7

a

2

<

E

g

]

Aufbauend auf Szenario Riickkauf 2005. Planung operativer Gréen auf Segmentebene und Plankonsolidierung zur Summe operativ. Stand 10.11.2005 &



BenChmarking Umsatz-, Gesamtkapital-, Invested-Capital, Eigenkapital-Rentabilitaten % = Kennwerte ASRAP@
Operativ 2006 | Chemik. 2006 | Kunst. 2006 | Veredl. 2006 Pflanzen 2006 Oel+Gas 2006 | Sonst. 2006
Operativ Chemik. Plan Veredl. Pflanzen Ol+Gas Sonst.
R1 V.Umsatzerlose % MioEUR 51 2.129,4 10,0 785,6 9,0 1.041,7 1,0 81,5 1,0 51,0 2,5 170,7 0,0 0,0
R2 V.Rohertrag I/Umsatz % %Punkte 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter % Mitarb. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Umsatzerlose 100,0 43.495,4 | 100,0 8.641,6  100,0 12.615,7 100,0 8.230,5 100,0 5.153,0 | 100,0 6.997,7 100,0 1.857,0
02 Operating Profit/UE. 19,7 25,0 12,0 17,0 22,0 40,0 -24,7
03 EBITDA/UE. 19,7 25,0 12,0 17,0 22,0 40,0 -24,7
04 Abschreib. Gesamt/UE. 5,2 6,4 4,0 4,0 6,4 6,4 6,5
05 EBIT/UE. 14,4 18,6 8,0 13,0 15,6 33,6 -31,2
06 Zinsertrage-Zinsaufwendungen/UE. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07 JahresuberschuB nach Steuern/UE. 14,4 18,6 8,0 13,0 15,6 33,6 -31,2
08 Gesamtkapital = Ende Jahr 100,0 35.283,2 | 100,0 5.988,0 | 100,0 6.477,0 A 100,0 4.833,0 | 100,0 6.219,0 | 100,0 4.558,9 100,0 7.347,0
09 Operating Profit/GK. 24,2 36,1 23,4 29,0 18,2 61,4 -6,2
10 Brutto Cash Flow/GK. 24,2 36,1 23,4 29,0 18,2 61,4 -6,2
11 Free Cash Flow/GK. 15,5 27,7 14,9 22,7 15,8 50,4 -21,1
12 Zinsertrége-Zinsaufwendungen/GK. 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
13 JahresliberschuB nach Steuern/GK. 17,8 26,9 15,7 22,1 12,9 51,5 -7,9
14 Gesamtkapitalrendite 17,8 26,9 15,7 22,1 12,9 51,5 -7,9
15 Invested Capital = Ende Jahr 100,0 35.283,2 | 100,0 5.988,0 @ 100,0 6.477,0 A 100,0 4.833,0 | 100,0 6.219,0 | 100,0 4.420,0 100,0 7.347,0
16 Jahresiiberschuss nach Steuern/IC. 17,8 26,9 15,7 22,1 12,9 53,1 -7,9
17 ROIC/IC. 17,8 26,9 15,7 22,1 12,9 53,1 -7,9
18 Brutto cash flow/IC. 24,2 36,1 23,4 29,0 18,2 63,3 -6,2
19 Eigenkapital = Ende Jahr 100,0 6.267,6 | 100,0 2.983,7 | 100,0 2.091,1 100,0 2.023,1 100,0 1.556,5 100,0 4.558,9 100,0 -1.148,2
20 EBITDA/EK. 136,4 72,4 72,4 69,2 72,8 61,4 39,9
21 Eigenkapitalrendite netto/EK. 100,0 54,0 48,5 52,8 51,6 51,5 50,4
22 Brutto Cash Flow/EK. 136,4 72,4 72,4 69,2 72,8 61,4 39,9
23 Free cash flow/EK. 87,0 55,6 46,1 54,3 63,2 50,4 135,0
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Aufbauend auf Szenario Riickkauf 2005. Planung operativer Gréen auf Segmentebene und Plankonsolidierung zur Summe operativ. Stand 10.11.2005 &



BenChmarkmg Mitarbeiter, Produktivitat/, Personalaufwand/, EBIT/, EBITDA/ Mitarb.-Jahr % =Veranderung gegen Vorjahr ASRAP@

Operativ 2006 | Chemik. 2006 | Kunst. 2006 | Veredl. 2006 | Pflanzen 2006 | Oel+Gas 2006 | Sonst. 2006
Operativ Chemik. Plan Veredl. Pflanzen Ol+Gas Sonst.

R1 V.Umsatzerlose % MioEUR 51 2.129,4 | 10,0 785,6 | 9,0 1.041,7 | 1,0 81,5 1,0 51,0 | 2,5 170,7 | 0,0 0,0
R2 V.Rohertrag I/Umsatz % %Punkte 0,0 0,0 0,0 0,0 | 0,0 0,0 | 0,0 0,0 | 0,0 0,0 | 0,0 0,0 | 0,0 0,0
R3 V.Mitarbeiter % Mitarb. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
01 Umsatzerlose MioEUR 43.495,4 8.641,6 12.615,7 8.230,5 5.153,0 6.997,7 1.857,0
02 Mitarbeiter Durchschnitt Jahr 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
% 1000 EUR| % 1000 EUR| % 1000 EUR| % 1000 EUR| % 1000 EUR | % 1000 EUR| % 1000 EUR
03 Umsatzerlése/Mitarbeiter Jahr ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
04 Materialaufwand/Mitarbeiter Jahr ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
05 Rohertrag I/Mitarbeiter Jahr ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
06 Aufwendungen Ertrége ASRAP/Mitarb. Jahr ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
07 Produktivitdt/Mitarbeiter Jahr ! ! 1 1 1 ! 1 1 ! 1 ! ! ! 1
08 Personalaufwand/Mitarbeiter Jahr ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
09 Operating Profit/Mitarbeiter Jahr ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
10 EBIT/Mitarbeiter Jahr ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! 1
11 EBITDA/Mitarbeiter Jahr ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! ! !
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Aufbauend auf Szenario Riickkauf 2005. Planung operativer Gréen auf Segmentebene und Plankonsolidierung zur Summe operativ. Stand 10.11.2005 E



