Benchmarking % = Veranderung gegen Vorjahr * = % der Umsatzerlése ** = % des Anlagevermogen V. = Veranderung ASRAP

Operativ 2006 | Chemik. 2006 | Kunst. 2006  Veredl. 2006 | Pflanzen 2006 | Oel+Gas 2006 | Sonst. 2006
Operativ Chemik. Plan Veredl. Pflanzen Ol+Gas Sonst.
% Mio EUR | % MioEUR| % MioEUR| % Mio EUR| % Mio EUR | % Mio EUR % Mio EUR
01 Umsatzerlose 51 43.495,4 | 10,0 8.641,6 9,0 12.615,7 1,0 8.230,5 1,0 5.153,0 2,5 6.997,7 0,0 1.857,0
02 Kosten gesamt * -80,3 -34.947,8 | -75,0 -6.481,2 | -88,0 -11.101,8 | -83,0 -6.831,3 | -78,0 -4.019,4 | -60,0 -4.198,6 | -124,7 -2.315,6
03 Gewinne Abgang Sachanlagen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
04 Gewinne Abgang Beteiligungen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
05 Abschreibungen Sachanlagen/IV *x -6,5 -2.280,0 -9,2 -550,0 -7,7 -500,0 -6,8 -330,0 -5,3 -330,0 | -10,2 -450,0 -1,6 -120,0
06 Abschreibungen Goodwill *k 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
07 Sonstige Aufwendungen/Ertrage ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
08 Davon aus V.Rickstellungen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
09 Operatives Ergebnis (EBIT) 0,8 6.267,6 17,3 1.610,4 -5,9 1.013,9 12,1 1.069,2 6,7 803,7 6,3 2.349,1 -1,6 -578,6
10 Finanzergebnis ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
11 Zinsergebnis ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
12 Beteiligungsergebnis ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
13 Ubriges Finanzergebnis ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
14 Gewinn vor Steuern 0,8 6.267,6 17,3 1.610,4 -5,9 1.013,9 12,1 1.069,2 6,7 803,7 6,3 2.349,1 -1,6 -578,6
15 Ertragsteuern ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
16 Steuerquote 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

17 Gewinn nach Steuern (continuing) 0,8 6.267,6 17,3 1.610,4 -5,9 1.013,9 12,1 1.069,2 6,7 803,7 6,3 2.349,1 -1,6 -578,6
18 Ergebnis aus aufgegebenen Geschaften ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
19 Gewinn nach Steuern 0,8 6.267,6 17,3 1.610,4 -5,9 1.013,9 12,1 1.069,2 6,7 803,7 6,3 2.349,1 -1,6 -578,6
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Aufbauend auf Szenario Riickkauf 2005. Planung operativer Gréen auf Segmentebene und Plankonsolidierung zur Summe operativ. Stand 10.11.2005 E



BenChmarking % = Veranderung gegen Vorjahr Eigenkapital inkl. Anteile Dritter ASRAP@

Operativ 2006 | Chemik. 2006 | Kunst. 2006 | Veredl. 2006 | Pflanzen 2006 Oel+Gas 2006 Sonst. 2006
Operativ Chemik. Plan Veredl. Pflanzen Ol+Gas Sonst.

% Mio EUR | % MioEUR| % MioEUR| % MioEUR| % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Goodwill ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
02 Immaterielle Vermdgensgegenstande ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
03 Sachanlagen 2,4 35.283,2 -0,8 5.988,0 0,8 6.477,0 -0,6 4.833,0 -2,8 6.219,0 1,1 4.420,0 15,2 7.347,0
04 Finanzanlagen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
05 Sonstige Vermdgenswerte Ifr. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
06 Langfristige Vermdgenswerte 2,4 35.283,2 -0,8 5.988,0 0,8 6.477,0 -0,6 4.833,0 -2,8 6.219,0 1,1 4.420,0 15,2 7.347,0
07 Vorrate ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
08 Forderungen LuL ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
09 Sonstige Vermdgenswerte kfr. -5,1 -0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
10 Flussige Mittel ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 138,9 ! 0,0
11 Kurzfristige Vermogenswerte -5,1 -0,0 ! 0,0 1 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 138,9 ! 0,0
12 Zur VerauBerung gehaltene Vermdégensw. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
13 Vermoégenswerte 2,4 35.283,2 -0,8 5.988,0 0,8 6.477,0 -0,6 4.833,0 -2,8 6.219,0 4,3 4.558,9 15,2 7.347,0
14 Gezeichnetes Kapital ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
15 Ricklagen 100,0 0,0 ! 1.373,3 ! 1.077,2 ! 953,9 ! 752,9 ! 2.209,8 ! -569,6
16 Gewinn nach Steuern 0,8 6.267,6 17,3 1.610,4 -5,9 1.013,9 12,1 1.069,2 6,7 803,7 6,3 2.349,1 -1,6 -578,6
17 Eigenkapital ! 6.267,6 117,3 2.983,7 94,1 2.091,1 112,1 2.023,1 106,7 1.556,5 106,3 4.558,9 | -101,6 -1.148,2
18 Riickstellungen Pensionen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
19 Andere Riickstellungen Ifr. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
20 Finanzverbindlichkeiten Ifr. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
21 Sonstige Verbindlichkeiten Ifr. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
22 Langfristiges Fremdkapital ! 0,0 ! 0,0 1 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
23 Andere Rickstellungen kfr. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
24 Finanzverbindlichkeiten kfr. -15,8 29.015,6 -35,6 3.004,3 -18,0 4.385,9 -28,1 2.809,9 -17,4 4.662,5 -100,0 0,0 22,3 8.495,2
25 Verbindlichkeiten LuL ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
26 Ubrige Verbindlichkeiten kfr. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0

27 Kurzfristiges Fremdkapital -15,8 29.015,6 -35,6 3.004,3 | -18,0 4.385,9 -28,1 2.809,9 -17,4 4.662,5 | -100,0 0,0 22,3 8.495,2 3

28 Zur VerauBerung gehaltenes Fremdkapital ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 E

29 Eigen- und Fremdkapital 2,4 35.283,2 -0,8 5.988,0 0,8 6.477,0 -0,6 4.833,0 -2,8 6.219,0 4,3 4.558,9 15,2 7.347,0 h
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Aufbauend auf Szenario Riickkauf 2005. Planung operativer Gréen auf Segmentebene und Plankonsolidierung zur Summe operativ. Stand 10.11.2005 &



Benchmarking ASRAP’
Operativ 2006 | Chemik. 2006 | Kunst. 2006 | Veredl. 2006 Pflanzen 2006 | Oel+Gas 2006 | Sonst. 2006
Operativ Chemik. Plan Veredl. Pflanzen Ol+Gas Sonst.
% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR
01 Operatives Ergebnis (EBIT) 0,8 6.267,6 17,3 1.610,4 -5,9 1.013,9 12,1 1.069,2 6,7 803,7 6,3 2.349,1 -1,6 -578,6
02 Ertragsteuerzahlungen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
03 Abschreibungen 2,8 2.280,0 3,4 550,0 5,9 500,0 -2,4 330,0 -3,8 330,0 6,9 450,0 8,1 120,0
04 V.Ruckstellungen Pensionen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
05 Gewinne Abgang Anlagevermégen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
06 Brutto Cashflow 1,3 8.547,6 13,4 2.160,4 -2,3 1.513,9 8,3 1.399,2 3,5 1.133,7 6,4 2.799,1 0,0 -458,6
07 V.Vorrate ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
08 V.Forderungen LuL ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
09 V.Verbindlichkeiten LuL ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
10 V.Sonstige Forderungen/Verbindlichkeiten -94,9 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0
11 V.Working Capital -94,9 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0
12 Netto Cashflow (continuing) 1,3 8.547,6 165,2 2.160,4 132,6 1.513,9 143,1 1.399,2 121,8 1.133,7 295,4 2.799,1 95,1 -458,6
13 Abfluss operatives Geschaft D.O. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
14 Netto Cashflow (Gesamt) 1,3 8.547,6 165,2 2.160,4 132,6 1.513,9 143,1 1.399,2 121,8 1.133,7 295,4 2.799,1 95,1 -458,6
15 Investition Sachanlagen/IV -22,1 -2.092,0 29,8 -500,0 -31,0 -550,0 9,6 -300,0 -16,3 -150,0 -5,3 -500,0 0,0 -92,0
16 Abgang Sachanlagen/IV -576,7 -1.000,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 -140,1 -1.000,0
17 Zugang Finanzanlagen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
18 Akquisitionen/Desinvestitionen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
19 Zins- und Dividendeneinnahmen ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
20 Kauf/Verkauf Wertpapiere ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
21 Abfluss aus investiver Tatigkeit -105,7 -3.092,0 63,0 -500,0 22,8 -550,0 54,8 -300,0 66,6 -150,0 31,3 -500,0 | -145,5 -1.092,0
22 Davon Abfluss investive Tatigkeit D.O. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
23 Kapitalerhéhung 100,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
24 Dividenden ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
25 Tilgung Finanzkredite -664,3 -5.455,6 -135,6 -1.660,4 -118,0 -963,9 -128,1 -1.099,2 -117,4 -983,7 -200,0 -2.160,2 -77,7 1.550,6
26 Zinsausgaben ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
27 Abfluss Finanzierungstatigkeit 21,3 -5.455,6 | -135,6 -1.660,4 | -118,0 -963,9 | -128,1 -1.099,2 | -117,4 -983,7 | -200,0 -2.160,2 -77,7 1.550,6 0
28 Davon Abfluss finanzielle Tatigkeit D.O. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 E
29 Zahlungswirksame Verdanderung ZM ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 1 0,0 1 0,0 1 138,9 1 -0,0 -
30 Wéahrungs-/Konsolidierungskreisverand. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 5
31 Zahlungsmittel Stand 31.12. ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 138,9 ! 0,0 3
32 Wertpapiere ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 g
33 Flussige Mittel Stand 31.12 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 138,9 ! 0,0 g
Aufbauend auf Szenario Riickkauf 2005. Planung operativer Gréen auf Segmentebene und Plankonsolidierung zur Summe operativ. Stand 10.11.2005 &



BenChmarkmg % = Veranderung gegen Vorjahr V. = Veranderung ASRAP@
Operativ 2006 | Chemik. 2006 | Kunst. 2006 | Veredl. 2006 | Pflanzen 2006 | Oel+Gas 2006  Sonst. 2006
Operativ Chemik. Plan Veredl. Pflanzen Ol+Gas Sonst.

% Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR % Mio EUR

01 Operatives Ergebnis (EBIT) 0,8 6.267,6 17,3 1.610,4 -5,9 1.013,9 12,1 1.069,2 6,7 803,7 6,3 2.349,1 -1,6 -578,6
02 Uberleitung BCF 2,8 2.280,0 3,4 550,0 5,9 500,0 -2,4 330,0 -3,8 330,0 6,9 450,0 8,1 120,0
03 Brutto Cashflow 1,3 8.547,6 13,4 2.160,4 -2,3 1.513,9 8,3 1.399,2 3,5 1.133,7 6,4 2.799,1 0,0 -458,6
04 V.Working Capital/Andere Riickstellungen -94,9 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0
05 Netto Cashflow (Gesamt) 1,3 8.547,6 165,2 2.160,4 132,6 1.513,9 143,1 1.399,2 121,8 1.133,7 295,4 2.799,1 95,1 -458,6
06 Investition Sachanlagen/IV -22,1 -2.092,0 29,8 -500,0 -31,0 -550,0 9,6 -300,0 -16,3 -150,0 -5,3 -500,0 0,0 -92,0
07 Free Operating Cashflow -4,0 6.455,6 141,2 1.660,4 119,1 963,9 130,7 1.099,2 118,5 983,7 220,5 2.299,1 94,2 -550,6
08 Zinsergebnis und Sonstiges ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
09 Kapitalzufiihrung 100,0 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
10 Free Cashflow 1.180,9 6.455,6 141,2 1.660,4 119,1 963,9 130,7 1.099,2 118,5 983,7 220,5 2.299,1 94,2 -550,6
11 Akquisitionen (inkl. Finanzanlagen) [ 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
12 Desinvestitionen -576,7 -1.000,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 100,0 0,0 | -140,1 -1.000,0
13 Dividende ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
14 Free Cashflow nach Akquisitionen 664,3 5.455,6 135,6 1.660,4 118,0 963,9 128,1 1.099,2 117,4 983,7 206,4 2.299,1 77,7 -1.550,6
15 Cashwirksame V. der Nettoverschuldung -664,3 -5.455,6 | -135,6 -1.660,4 | -118,0 -963,9 | -128,1 -1.099,2 | -117,4 -983,7 | -206,4 -2.299,1 -77,7 1.550,6
16 Wéhrung/Sonstiges ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0 ! 0,0
17 V.Nettoverschuldung -664,3 -5.455,6 | -135,6 -1.660,4 | -118,0 -963,9 | -128,1 -1.099,2 | -117,4 -983,7 | -206,4 -2.299,1 -77,7 1.550,6

Aufbauend auf Szenario Riickkauf 2005. Planung operativer Gréen auf Segmentebene und Plankonsolidierung zur Summe operativ. Stand 10.11.2005

11.11.05

Berechnet mit ASRAP xsp



Benchmarking

ASRAP’
Operativ 2006 | Chemik. 2006 | Kunst. 2006 | Veredl. 2006 | Pflanzen 2006 | Oel+Gas 2006 | Sonst. 2006
Operativ Chemik. Plan Veredl. Pflanzen Ol+Gas Sonst.
01 Kapitalumschlag Vorréate ! ! ! ! ! ! !
02 Kapitalumschlag Forderungen ! ! ! ! ! ! !
03 AuBenstandstage Forderungen LuL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
04 AuBenstandstage Verbindlichkeiten LuL 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
% % % % % % %
05 EK-Rentabilitat 200,0 73,9 64,0 71,8 69,6 69,4 67,4
06 Anlagenintensitat 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 97,0 100,0
07 Sachanlagenintensitat 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 97,0 100,0
08 Gesamtkapitalrentabilitat 18,0 26,8 15,7 22,1 12,7 52,6 -8,4
09 EK-Quote 17,8 49,8 32,3 41,9 25,0 100,0 -15,6
10 Verschuldungsgrad 4,6 1,0 2,1 1,4 3,0 0,0 -7,4
Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR Mio EUR
11 Nettoverschuldung 29.015,6 3.004,3 4.385,9 2.809,9 4.662,5 -138,9 8.495,2
12 EBITDA 8.547,6 2.160,4 1.513,9 1.399,2 1.133,7 2.799,1 -458,6
% % % % % % %
13 Bilanzwachstum 2,4 -0,8 0,8 -0,6 -2,8 4,3 15,2
14 EBITDA Marge 19,7 25,0 12,0 17,0 22,0 40,0 -24,7

Aufbauend auf Szenario Riickkauf 2005. Planung operativer Gréen auf Segmentebene und Plankonsolidierung zur Summe operativ. Stand 10.11.2005

11.11.05

Berechnet mit ASRAP xsp



