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Prospektive Kapitalflussrechnung
= Ein kritischer Erfolgsfaktor zur wertorientierten Unternehmensfiihrung -

Prospektive Kapitalflussrechnung
ARNSTADTER WERK ZEUG-
Inhalt UND MASCHINENBAU AG

1. Grundidee und Systematik

2. Unternehmenssimulation mittels ASRAP-Software
3. Anwendung und Erfahrung in einem mittelstdndischen Unternehmen

4. Zusammenfassung/Ausblick
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Prospektive Kapitalflussrechnung

ARNSTADTER WERK ZEUG-

Beg riffe UND MASCHINENBAU AG

1. Doppik

m  Bezeichnet das System der doppelten Buchhaltung, welches auf zwei sich jeweils
kontrollierenden Doppelbuchungen besteht

2. Kapitalfluss
retrospektiver Kapitalfluss

m  Die Kapitalflussrechnung ist eine liquiditdtsbezogene Zeitraumrechnung, die aus der Anfangs-
und Schlussbilanz sowie den Aufwands- und Ertragspositionen eines abgelaufenen
Geschaftsjahres abgeleitet wird
prospektive Kapitalfluss

m  Der prospektive Kapitalfluss errechnet sich auf der Basis von Planzahlen kiinftiger Perioden.

03. Mai 2004, 29. Congress der Controller © René Wilfried Scharn 3

Prospektive Kapitalflussrechnung

ARNSTADTER WERK ZEUG-

Die 550 — jahrige Erfolgsstory der Doppik iXiofiieo e e

= Die doppelte Buchhaltung ist im Laufe des 15. Jh.s in den italienischen Handelsstadten entwickelt worden,
weshalb sie gelegentlich auch als italienische Buchhaltung bezeichnet wird. lhre erste systematische,
noch heute klassische Darlegung fand die doppelte Buchhaltung in einer 1494 erschienenen Abhandlung
des italienischen Theologieprofessors und Mathematikers Luca Pacioli (1445 bis ca. 1515). Pacioli
unterschied - abgesehen von dem hier nicht interessierenden Inventar - im wesentlichen drei Biicher, die
zusammengenommen das System der doppelten Buchhaltung formieren:

m das Memorial (auch Kladde oder Strazze genannt): Hier handelt es sich um ein Notizbuch, in das der
Kaufmann seine laufenden Geschéfte in chronologischer Reihenfolge - einschlielich der Wert- und
Mengenangaben - eintragt.

m das Journal (in der neueren Literatur auch als Grundbuch bezeichnet): In dieses Buch Ubertragt der
Kaufmann im heimischen Kontor die Notizen aus dem Memorial in ausfiihrlicherer Form. Das Journal
orientiert sich ebenfalls an der chronologischen Abfolge der Geschéfte. In der neueren Literatur
verschmelzen Memorial und Journal haufig. Beide Begriffe werden nicht selten synonym gebraucht.

m das Hauptbuch: In das Hauptbuch werden lediglich die aus den Geschéaftsvorfallen resultierenden
Wertveranderungen in Kontenform Ubertragen, d.h. die einzelnen Bestandsveranderungen erscheinen als
Wertzugange oder -abgange von Konten, welche bestimmte Wertgruppen zusammenfassen.
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Prospektive Kapitalflussrechnung _
Die 550 — jahrige Erfolgsstory der Doppik N MR SEINENER A

m  Pacioli hat das Grundprinzip der doppelten Buchhaltung in einer beriihmten Passage seiner Abhandlung
folgendermalien zusammengefalit:

m  "Du mufdt wissen, daf von allen Posten, die Du im Journal gebucht hast, im Hauptbuch immer je zwei zu
bilden sind, namlich einer im Soll und einer im Haben... Von dem einen und dem anderen muss man je
einen Posten bilden, wobei man denjenigen des Schuldners links und den des Glaubigers rechts setzt. Im
Posten des Schuldners nennt man das Blatt, wo sich derjenige seines Glaubigers befindet, und ebenso
nennt man im Posten des Glaubigers das Blatt, wo sich sein Schuldner befindet. Auf diese Weise sind
immer alle Posten des besagten Hauptbuches miteinander verkettet, aber man darf nie etwas ins Soll
setzen, das nicht auch ins Haben kommt, und ebenso darf man nie etwas ins Haben stellen, das mit
demselben Betrage nicht auch ins Soll kommt. Und hier entsteht dann die Bilanz, die man vom Hauptbuch
bei seinem Abschluss macht: es muss im Soll soviel sein wie im Haben. Wenn Du samtliche Sollposten -
waren es auch zehntausend - auf einem besonderen Blatt addierst und dann in gleicher Weise samtliche
Habenposten, so muss die eine Summe so groB sein wie die andere, sonst wiirde es zeigen, dass im
genannten Hauptbuch Fehler sind..." (PACIOLI 1492, S. 108)
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Prospektive Kapitalflussrechnung

“klassische” Bilanz, GuV unter Nutzung der Doppik N WA SCHINENERL Al
Anfangsbilanz Schlussbilanz
$- Anl. Verm.| Eigenkapital . Anl. Verm. | Eigenkapital +—
- Uml. Verm. Riickstellung — Uml. Verm.| Ergebnis +—
Fremdkapital Riickstellung
Fremdkapital
GuV-Rechnung t t
Ertragseinzahlung «—
Aufwandsauszahlung

> Verrechn.- Aufwand <
* Verrechn.- Ertrage
Ergebnis
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Prospektive Kapitalflussrechnung

Idee der erweiterten Kapitalfliisse

ARNSTADTER WERK ZEUG-
UND MASCHINENBAU AG

Aufsatz: LAufbau und Informationsgehalt von Kapitalflussrechnungen®
Autor: Busse von Colbe
Erschienen: 1966

Finanzflussrechnung

Ifd. Operanonen
Investitionen
Flnanxlerung

Liquide Mmel
Anfangsbilanz Schlussbilanz

Fremdkapital
GuV-Rechnung « +

Ertragseinzahlung <—
Aufwandsauszahlung

- Anl.Verm.|Eigenkapital Anl. Verm. | Eigenkapital <—
~ Uml. Verm.|Riickstellung Uml. Verm.| Ergebnis
Fremdkapital Riickstellung

> Verrechn.- Aufwand
> Verrechn.- Ertriage
Ergebnis
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Prospektive Kapitalflussrechnung

Struktur der Verkniipfung der Finanzflussrechnung mit Anfangs-
und Schlussbilanz und der Gewinn- und Verlustrechnung

ARNSTADTER WERK ZEUG-
UND MASCHINENBAU AG

Finanzflussrechnung

Ifd. Operationen
Investitionen

Finanzierung
Liquide Mittel «——

GuV-Rechnung

Ertragseinzahlung <—
Aufwandsauszahlung «
> Verrechn.- Aufwand

Anfangsbilanz Schlussbilanz
- Anl. Verm.| Eigenkapital Anl. Verm. | Eigenkapital «—
1T Uml. Verm.| Riickstellung —> Uml. Verm.| Ergebnis
Fremdkapital Rickstellung
' Frerr%dkapital

> Verrechn.- Ertrage
Ergebnis

Quelle: Busse von Colbe, Handbuch des Finanzmanagements
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Prospektive Kapitalflussrechnung

ARNSTADTER WERK ZEUG-

cash FIOW-Rechnung UND MASCHINENEBAU AG

Zielsetzungen der Kapitalflussrechnung

Die KFR soll den Einblick in die einem Unternehmen zugeflossenen Finanzierungsmittel und
deren Verwendung verbessern, um aussagefahige Informationen zu erhalten tber

m die Fahigkeit des Unternehmens, Zahlungsiliberschiisse zu erwirtschaften

m die Fahigkeit des Unternehmens, seinen Verbindlichkeiten nachzukommen, Dividenden
zu zahlen sowie kreditwiirdig zu bleiben

m die Erwirtschaftung von finanziellen Mitteln aus dem laufenden Geschaft

m die Auswirkungen der Investitions- und Finanzierungsvorgange auf die Finanzlage
des Unternehmens
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Prospektive Kapitalflussrechnung

ARNSTADTER WERK ZEUG-

Das Problem: S

Die Finanzflussrechnung basiert auf der Bilanz und dem

Gewinn der vergangen Periode d.h. sie ist retrospektiv.
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Prospektive Kapitalflussrechnung

ARNSTADTER WERK ZEUG-

Die Herausforderu ng: UND MASCHINENEBAU AG

Wie kann man maogliche (zukinftige) Unternehmensentwicklungen solide
betriebswirtschaftlich abbilden ohne retrospektive Daten zu verwenden ?

Ziel: =» zuklnftige zahlungsstromorientierte Kapitalflisse
mit einer Szenariotechnik zu verbinden
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Prospektive Kapitalflussrechnung

ARNSTADTER WERK ZEUG-

Grundlage / Vorgehensweise iXiofiieo e e

m Doppelter Buchflihrung liegt Lineares homogenes Gleichungssystem zugrunde, das diese
ersetzen kann

m Voraussetzung: Einbeziehung der zahlungsstromorientierten Kapitalflussrechnung als
gleichberechtigtes Rechenwerk neben GuV und Bilanz

m Ubersetzung in hoch innovativen Software-Algorithmus
=> es entsteht Dynamische Rechnungslegung

=> Algorithmus leistet mit globalen Management-Plan-Vorgaben fiir die Zukunft das, was
das konventionelle Rechnungswesen fiir die Vergangenheit durch eine Vielzahl einzelner
Buchungsschritte leistet.
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Prospektive Kapitalflussrechnung

ARNSTADTER WERK ZEUG-
UND MASCHINENBAU AG

Wassily Leontief

- born 1906 in St. Petersburg

- Professor of Economics, in Harvard
Economic Research Project in 1948, and
served as its Director until 1973;
Chairman of the Harvard Society of
Fellows since 1965.

2> 1973 Nobel Prize in Economic Science for his
Model of input-output economics
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Prospektive Kapitalflussrechnung

ARNSTADTER WERK ZEUG-
UND MASCHINENBAU AG

Grundlage / Vorgehensweise

= Input-output analysis is a method of systematically quantifying the mutual
interrelationships among the various sectors of a complex economic system*

Wassily Leontief & Makro-Okononie

=, Input-Output-Simulation (I0S) von Unternehmensprozessen ist eine Methode der
systematischen Quantifizierung der gegenseitigen Abhangigkeit zwischen den

verschiedenen Sektoren eines komplexen Industriellen Unternehmens*”

ASRAP > Ubertragung des Leontief Modells in die
Mikro-Okonomie

03. Mai 2004, 29. Congress der Controller © René Wilfried Scharn 44




Prospektive Kapitalflussrechnung
Abbildung des Rechnungswesens als 7

mathematisches Modell (vereinfacht) iXiofiieo e e

‘ Ausgangsbasis: Bilanz und GuV entsprechend der Doppik

Bilanz zum 31.12.03 GuV zum 31.12.03
AV 100 EK 150 Umsatz 400
uv 200 JU 50 Umsatzkosten 250
FK 100 Gemeinkosten 50
300 300 Fk-Zinsen 50
Jahresiiberschuss (JU) 50
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Prospektive Kapitalflussrechnung
Abbildung des Rechnungswesens als 7

mathematisches Modell (vereinfacht) iXiofiieo e e

Einzelpositionen Bilanz/GuV Werte der Einzelpositionen

E F G \H | J \K L

Umsatz- Genkin- FK
AV uv EK FK Umsatz kosten kosn?;\ Zinsen
7 100| 200) 150| 100| 400 250) N 50) 50
8 |Bilanzsumme | 300 1 1 0| 0| 0 0 0| 0
9 [0\ |50 0 0| 0| 0| 1 N\ -1 -1 -1

EQ"E7+FO*F7+G9*GT+HI"HT+19*17+J9"JT+K9*K7+LO"L7 Koeeffizientenmatrix

Berechnete Positionen
Bilanz/GuV

‘ Uberfiihrung in ein lineares Gleichungssystem
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Prospektive Kapitalflussrechnung

Unterstiitzung des Managements in 7
der Unternehmenssteuerung (Grundidee 1) s Eaifas

INPUT Simulations- OUTPUT

rechnung

Unverknupfte Management- Vollstandig
Plan-Vorgaben verknipfte Jahresabschliisse
Aus Kombinationen von globalen werden sachlogisch verknipfte
PlanungsgréfRen zu Umsatz, Material- Jahresabschliisse mit GuV-
kosten, Personalkosten Mitarbeiter/Jahr, Rechnung, Bilanz und
sonstige betriebl. Ertrage und Aufwen-
dungen, Neu- (Des-) Investitionen, durch- prospektiver Kapitalfluss-
schnittliche Zinssatze, Eigen- und Fremd- rechnung
kapitalzufiihrungen/Riickzahlungen, auch
Abschreibungen und Ruckstellungen, usw. Uber die Unternehmenszukunft
erzeugt.
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Prospektive Kapitalflussrechnung

Unterstiitzung des Managements in 7
der Unternehmenssteuerung (Grundidee 2) s Eaifas

Vorgabe von Simulations-
Zielgroken und ‘ ‘ Ergebnisse

Restriktionen (ST

= Liquiditat > 3 Mio. € m  Wertsteigerung
Bilanz
= Umsatzsteigerung 5% Erfol m  Finanzierungsbedarf
olgs-

p-a. rechnung m  Operativer Cash Flow
= Oper. Cash Flow- Kapital- -

Steigerung 300 flussrechnung

TEURO p.a.

) Bewertung
Nein: durch Manager:
neue Ziel erreicht?

Simulation

Ja:
Umsetzung
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Prospektive Kapitalflussrechnung

ARNSTADTER WERK ZEUG-

Beispiele Szenario-Alternativen Ak Sl T SRR AR

Simulative Unternehmensfiihrung zeigt unmittelbar die Auswir-
kung gewahlter Szenario-Alternativen auf die zu erreichenden
Zielwerte an.

Beispiele:

Aggressive oder weniger aggressive Verkaufspolitik
Verringerung oder Ausweitung der Produktionstiefe
Neuinvestitionen bei Aufbau oder Abbau von Mitarbeitern
Zusammenlegung von Produktionsstatten zur Realisierung
von Synergieeffekten

Desinvestitionen zur Entschuldung oder aus Griinden einer
Portfolio-Straffung

konservative oder progressive Bilanzpolitik

Aufnahme von Eigenkapital
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Prospektive Kapitalflussrechnung

Inhalt

ARNSTADTER WERK ZEUG-
UND MASCHINENBAU AG

Grundidee und Systematik

Unternehmenssimulation mittels ASRAP-Software

Anwendung und Erfahrung in einem mittelstandischen Unternehmen

Zusammenfassung/Ausblick
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Prospektive Kapitalflussrechnung

Arbeitsweise

ARNSTADTER WERK ZEUG-
UND MASCHINENBAU AG

Ouipu

IST
Jahres-
abschlisse

2002
2003

unverknupfte
Plan-
vorgaben

verknupfte
Jahres-

abschlisse

2004, 2005,
2006 ...

mit
Kapitalfluss-R
Plan-GuV,
Plan-Bilanz
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Prospektive Kapitalflussrechnung

ASRAP - Softwareoberflache

ARNSTADTER WERK ZEUG-
UND MASCHINENBAU AG

Dol Bearbedon  Amihi Help

U B SRC e

9 ASRAR Dynamische Rechnungslegung - Control Panel [&=1:3
9 i 9

v
Heu  Gfen Anzsigen Beachmark Kemmantar Umrech,  Lisches
EUR B -
Modolloren | Raster Mod., | Varmeren Raster Var.
4
R ARRAR M aw AG (verschliisselt)
= AWM AG (verschlisselt)
=[5 2000 15 Tiel: Szenario &
[E) 2001 15 Jahr: 2005
[ 200z 15 Typ: [ Modetiert
= [m] 2003 13t (veriaufigh Varilert aus: n.a.
5[] 2004 Srenaese & Erstelll: 18, April 2004
[12] 2005 Szonario & Kommentar:
-~
Szenarien

Bilder von der Lifeprasentation
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Prospektive Kapitalflussrechnung

ARNSTADTER WERK ZEUG-

Eingabe der Plandaten UND MASCHINENEBAU AG

Datm bartmtne  Voamentebeg

B AWM AG (verschliisselt)

1 Fardiaten | 3 andaten | 3 Pandsten

schwesrs

st-Werte; blau: Anwendervorgaban; grin: Systemvoreinstallung; W = Working Capnal, T = Fine V.=Versnderung

[slzom [£] 2002 il z004
far | - 5 &
1V umsatserne o 1000Eum | 10,00 45 Bes |
R2 V. Rohertrag Vumssts T mPunkts | 4,57 H| |
F3 Y Mearbener % Mitarb 3,68 0 3

I %% 1000 EUR o |nnosun[ e |oonEun|

01 Umsstzartose | 10606 | 1540 | 20,4507
02 igherrag | e |
03 Matarialaufmand Tans | woon_ |
(4 Mitarbeiter Durchschnat Jshr it | 214 |
05 PersensbeestenyMrarbaiter Johr I 38
08 U Parscnbosten/Maarhnitar ahr 3,00 |
07 Aufmandungen Crirkge ASRAP | 1067 54D I
08 Senshge betreblichs Enrige | 735 |
| a1 |
| 1663 |
127
! o] !
I ol I
} L !
18 Senetias F e [ |
16 Ertr. (Verl.} Abgang Anlagevermégen [

17 Ertr. [Varl.} Abgeng Wertpapiers Umdad | 18
18 fustinr | u
15 bBerordentliche Aufwendungen Cash (M|
20 Steysrn-EEV 383

ar,rs

1,00 am,o0

(M
AT
LH]
75 Zugang Frsnzsriagen ]
25 Abgang Feantaclagen - Zuschrabungon [ [
Chrakterisierung des STenario 2005: Personalortenstigerung um 1,3

g
15
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Prospektive Kapitalflussrechnung

ARNSTADTER WERK ZEUG-
I n halt UND MASCHINENBAU AG

1. Grundidee und Systematik

2. Unternehmenssimulation mittels ASRAP-Software

3. Anwendung und Erfahrung in einem mittelstandischen

Unternehmen

4. Zusammenfassung/Ausblick

03. Mai 2004, 29. Congress der Controller © René Wilfried Scharn 94




Prospektive Kapitalflussrechnung

ARNSTADTER WERK ZEUG-

Anwendungsbeispiel A e

m Charakterisierung des Szenario 2004:
e Personalkostensteigerung um 2,7 % in 2004 (Tarifabschluss 2004)
e Steuern —EEV (Einkommen, Ertrag, Vermdgen) = 38%

Ist eine Dividendensumme von 300.000 € mdglich, ohne zusatzliche
neue Verschuldung ?

m Charakterisierung des Szenario 2005:
e Personalkostensteigerung um 1,3 % in 2005 (Tarifabschluss aus 2004)

e Steuern —-EEV (Einkommen, Ertrag, Vermogen) = 38%

Ist eine Dividendensumme von 300.000 € maglich, ohne zusatzliche
neue Verschuldung ?
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Prospektive Kapitalflussrechnung
ARNSTADTER WERK ZEUG-
GUV-ReChnung UND MASCHINENEAU AG

Datel Boabeten Yorerstebong

B AWM AG (verschliisselt) K<
AL Akt LR 10 Y rvestod Copts n
§ G frgmrativ) 2 GV grach cpersiny) 3 Bzt 4 mazva & Pasi B iremeincd Copiat ¥ Eana st

1, -11, Personalautmand, Operating-Profit, Y =Verande

a3

patzarione ™ 1000FUR

V Rohartrag Lmsst: o WPuricte |
o itarh
woneur| w1000 eug
01 Umsatzeriise 100,00 10606 | 100,00 19,450 100,00 100,00
02 Gesamtiaistung 1 W76 | 100,00 19450 | 100,00 | w000
03 Materialaufard £.978 | 3840 7a8s | ma2 3922 A
04 Rohertrag | 1LE90 | 60,52 10966 | 60,00 19,00
stige betnablichs Lrirage | am uiE | A4l e | 30 3,70 /_
\ige Stoyern |nps 10 |_-0,08 11| 808 0,05 .
tige betrisbiche Aufmendungen am 4012 | 086 -ieed | -e,00 -8,55
dungen Altersveroegung [_nas M| 085 127 | 085 045
03 WAcc. 0. Comp. Income + V.Rst_ordentl. | -1,12 -205 | 0,83 -161 6,24 1,00
10 Aufmnadingen Friviys ASRAD 898 <1301 | -Sd4E  -LOSF | -5,48 -5,am
11 Raherirag 11 | 574% 10897 | 5604 10899 | §s5.40 | LR
12 Personalsufwand | 0,31 7500 | 4085 -7.845 | 0,58 160
13 Dperating Frafin 1ran aur | 1saw ze54 | tam 1079 | 13,02 rans | taar za94 |
0,50 o oo o omo 0| oo o oo [N
(X5 [ [XT) [ 0,00 ] 1,00 [ 0,00 [
ugr s | o0 w | oo o oo o om o |
1 | dan <260 | 103 -208 0,24 £ 0,00 [] 0,00 0|
18 V.Ace. o, Comp, Incame + VRSt ardentl,| -1,17 o | -om3 81 | wga so | wouon v woo o |
Charshtaritianue dat S28naric 200%; Parsonalkastentteigerung Um 1,3 % in 2005 Stausrn -LEV (Linksmman, Lrirag, Varmbgan) = 0%
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Prospektive Kapitalflussrechnung _

ARNSTADTER WERK ZEUG-
Aktlva UND MASCHINENBAU AG

=7 AWM AG (verschliisselt)

1Y AMrn 1Y Pataron 10y Caod n 14 Prodadtat
1 G (opemntny 4 Aktiem fym—— rvmstec Capt 7 B stnane
Bilanz-Aktiva, W = Workmg Capitsl, F = Fmancial Capital Umsatz = 100%
P Awmi M AWML o
[=] zo01 [£] 2002 Iml 2003 [m] zo0e [m] zoos
19 " B furtiutg) Eranseis & Eranasis &
Umsszerioss % 1000EUR | 50,08 Lo | 45 EET) 1000 | 0,00 0| 000 0
|82 ¥ Rohertrag UUmsats T Wunkte | 217 1| a5 Y] Al 000 ol o [
B3V Marbetnr W Miarb, | 6,25 iz 368 147 3 0,00 ] 0,00 0
% osoeum| % woooroe| s  1oooeum % 1000 EUR fa 1000 EUR

01 Umsatzerlise 100,00 18606 | 100,00 19450 100,00 20450 00.00  ZO.450 | L0000 20.450

achaniagen und imm. Vermégensg | 5.113 BmHY 519 | 513 | 25,08
_Fl 0,00 |
[0 Vorrite W] 1
05 Fora, Lieferungen Leistungen w
|07 Fard, verbundens Usternehmen w ! "
intarnghunaen mi Betorlgung A 8
09 Sengtige Vermagensgegenstande w | €48
|30 Rechrungsabgrantung Aktive w _ 240 33
11 Working Cagital Akliva e 6478
13 Ford, Unternehmen m 9 Fl o om0 0,00 0| | []
14 Scatigs Varmaogensgegenttands Kl | | 1
{18 Warkps Fi 2] 3 4 | 491
16 Fligsige Mitesl Fl 1960 | 1221 2.000 | | 2000
17 Verzinsliche Aktiva 15,02 2 T 13,70 EXTH EATH
10 Dilanzsumme Aktiva 79,24 | 7400 7041 14.398 | 14.405
Ertrag, Varmigen) = 155
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Prospektive Kapitalflussrechnung _

ARNSTADTER WERK ZEUG-

PaSSiva UND MASCHINENBAU AG

- 05
BT AWM AG (verschliisselt) <33
WA Y Pasa 1 5 & 12 et 14 Prochdivel

1 Gas foperaen) 4 Aidivn Ty & inwesied Captsl 7 Boarzindn
Bidanz-Passa, W = Working Capital, F = Finaneial Capital Umsstr = 100%
Al A
|<] z0m |=) 2002
i i
| s tosocus| s wocorur| 4 geoon.| s sococur| o«
01 Umsateorliae Woon tweon  lomon taasn [T ETTX TR [T T T
(G2 Gezeichnetes Kagtal [ eg8 1z | 63 14| FETTH| 688 14 |
03 Riekiage Kaphal Gewinn 2,09 8% 420 220 2,06 420
04 Sonderpastan fur 1-Zulsge fuen AV 1 an o |
o5 sHhar Comgrabantive Intama 0
|06 Bilanzgewnn I X I
07 Eigenkapital EXES
ML T K
wstedungen 1380 I
10 Bickstelungen (bnge 1016 |
T ikt 104
12 Varbind]. Liferungen Leistungen w ! 1415
13 Erhaene Ansablungen aul Bastelhng w [}
[ — w! o |
15 Sansti chkeien wi 1Y
16 Rechnungsabgrenzung Passea [}
17 Warking Capilal Passiva XN
18 Anleihen_____ Fl i I
15 Verbind]. Kredtinstaute G 2784
20 verbindichkriten Wrctinl 3 [ |
21 varbindl, varbundans Untamahmen il o
22 Verbindl. gegen Beteilgurs ¥ a 1
23 Sanstige Verbimdichienen ¥ )
Z4 Versinsliche Favsiva Fare | arsa dasn | 1as1 rome
5 Fassiva [ 7924 tatad | 7430 451 | 7041 14.390 £
araktensierung des Szanann 2005 Personalknstensazigerng um 1,3 % in 2005 Stewern -EEV [Einkommen, Ertrag
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Prospektive Kapitalflussrechnung

ARNSTADTER WERK ZEUG-

Bilanzergebnls UND MASCHINENBAU AG

E®- AWM AG (verschliisselt) €< >l
B Y A BY Pastive 10 W irremided Captal 11 Handatn A dwurn) susschuthe. 13 Mty 11 Fertatatn 14 Prodatvis
1 Gu (operativ 2 Gusv (richt operati Lianges gebris. & Aitve & Paznive | & iwested Captsl 7 Dl stnadr
Jabwresiberschull, Bldansgewnen, Abachrml EBIT, EBITDA Uensats = 100%
AWML AWML AWML AWML

[5 200 5] 2omz 8] zo0a
e 1 et wsiukg)
BL Y Uy stoeriban " 1000EUR | 10,01 155 | T T 1000 |
(R v Raherrag LUmists T WPwtits | -2,17 e U 3| LM = Wi
F3 Y Mitarbsser W Mtarh. | 6.2 12 | 1 3

-
01 Umsatzeriase 100,00 100,80 100,00
02 Operatin | 1718 3157 | 1515 29% | wm
L orabng Proft ____ — £,73 135 | 05 a5 | 690
[ V.o o, Comp. Income + ¥ Ackstaliungan —a0s | 003 16 | -0
sehrrib, Sach und Fmanzaniagen I 1675 | a8 This | 847

06 Znsartrbge - insaufwendungen R - 0,37 rl 041

! s |
292
| | sz |
{20 Vorraq Guwnnjveriot ____ 1 1 5239 |
11 Einstellungi-)/Entrahmel+) Rickisge | 6]
a0 o

2 Gewsanl- W verusti+) an Fremdn

8,47
20,47

3 n ermittelt durch Programm |
14 Wilanzgeminn singegehen/vargageben | 25,47 4.3

dadurch sinkt die

i Umsatzrendite

Eharak des Szenaric 2005

Varmégan) = 3%
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Prospektive Kapitalflussrechnung

ARNSTADTER WERK ZEUG-

Kennzahlen zur Rentabilitat UND A SCHINENEAU G

Datel Dewrbeken  Yorerstebung

E®- AWM AG (verschliisselt) K<
1 5o et ! yre Fr— St oL T Bewsinat
At av " 12 Haptamoze 11 Rentaltit 14 Prosstran

C apital. Eigonk seseal-Restabiltaten W = Kannwers
A o w1 wnmn
(5] za01 |&] 2002 ) 2004 ] 2005
I 1n . naeis &
(R v umesaioen wI000EUR | 1m,01  1ewt | a8 ] “o,00_ [
2V Bcherirag umsss  Punkte | 2,47 5% EN| [T | [
28 3,68 [ 3| oo 0

"3 v Mitarbeiter = Mitark:

R T ) e T M [t

U1 nsatreriaee innOs | tonon  iwasn | FUASH_| 10000 F0.4s0 | toe0n  7o.dsn
02 Operating Frofit/LIE. | 15,15 | JIEERE 1327
03 FRETOA/E. | [_asor | [ 75
1 __fam
. 35 . .

sartrage-Zns sufmendungen/Ut
ach Sheurrn/LE,

152

14451 L4490 | 10000 14402 | 109,00

U8 Gosamtkapital = Lnde Jahr IS TR ER T
o8 0y i

: Zielwert 8 %

- 1 | 1948 1
Cash Flow/iGy, | | 1810
h Flowiie. 1 | o83
s gufmendungan/Ga. | | |_-ban |
) ghosl pch 3 | H 4 -
14 Gesamitkapitatrend | | 51% |
|15 Tnvested Cagital = Eade lahe 7.829 |1 |
16 Jahresubarschuss nach Steusryic, I |
05T 12477 |
19 Eigenkapital = e Jahe | tonon  smra | tooen  raer | ®a7s | 1om00 nzss | tomgn  mzas
38,11 | = 3037
16,91 + - | 7y
3,13 1 - | 23
-17,00 [R5 [¥TY
stensteige orn ~EEV (Einkomman, Ertrag, Vermigen) = 38%
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Prospektive Kapitalflussrechnung

Kennzahlen zur Produktivitat

ARNSTADTER WERK ZEUG-

UND

MASCHINENBAU AG

Datel Bearbeten Woreinstelung

| AWM AG (verschliisselt)

| 1 GUW (operativ) I 2 GUV [nicht aperativ) I 3 | aaxiva | spassiva | 6 Inwested Capital I Rilanztriidr |
| BVAMiva | OWPassiva | 10 ¥ Invested Capital I 11 Kapitalzufilhrungi-ausschiittung | 12keptalfuss | 13Rertabiiar | 14 Produdivitst
2 ate, | EBIT/, ERITDA/ Mitarb -Jahr % =Veranderung gegen Vorjahr
AL AL A Ay Awmt
[ 2001 [E] 2002 2003 8] 2004 [3] 2005
1st Ist L5t (vorlaufig) S2enario A Szenario A
R1 W .Umsatzerlose % 1000EUR | 10,01 1.694 4,53 844 5,14 1.000 0,00 a 0,00 ]
A2 W.Rohertrag 1/Umsatz % %Punkte | -2,17 1 4,59 -3 -1,04 -1 0,00 o 0,00 o
R3 W Mitarbeiter % Mitarb, 6,25 12 3,68 8 142 3 0,00 a 0,00 a
01 Umsatzerlise 1000EUR 18.606 19.450 20.450 20.450 20.450
02 Mitarbeiter Durchschnitt Jahr 204 212 214 214 214
% 1000 EUR % 1000 EUR % 1000 EUR % 1000 EUR % 1000 EUR

03 Umsatzerlose/Mitarbeiter Jahr 3,54 91 0,63 92 3,67 95 0,00 95 0,00 95
04 Materialaufwand/Mitarbeiter Jahr 5,76 7] 3,45 -35 5,39 37 0,00 37 0,00 37
05 Rohertrag I/Mitarbeiter Jahr 1,30 59 [ -3,80 57 2,59 58 0,00 58 0,00 58
06 Aufwendungen Ertrage ASRAP/Mitarb, Jahr 449,38 % | 2090 -5 3,67 5 0,00 -5 0,00 5
07 Produktivitdt/Mitarbeiter Jahr -12,43 52 [ -1,73 52 2,49 53 0,00 53 0,00 53
06 Personalaufwand/Mitarbeiter Jahr 3,04 al 2,17 -38 3,00 L35 2,70 -40 1,30 -40
09 Operating Profit/Mitarbeiter Jahr -35,25 16 | -10,88 14 1,48 14 | -7,40 13 | -3,95 13
10 EBIT/Mitarbeiter Jahr 8,26 8 | -34,30 5 | -22,11 4 | -20,53 3 | 1643 3
11 EBITDA/Mitabeiter Jahr 8,08 16 | -1355 14 -5,97 13 -6,24 1z -4,23 1z
Charakterisierung des Szenario 2005: Personalkostensteigerung um 1,3 % in 2005 Steuern ~EEV (Einkommen, Ertraq, Yermagen) = 38%
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Prospektive Kapitalflussrechnung

Kapitalzufiihrung/ -ausschiittung

ARNSTADTER WERK ZEUG-
UND MASCHINENBAU AG

K< > 5%

1 v aamn r— & istrd Gt 7 Bmcsinane
3 Fuzaiva 11 Kttt msschiiang 12 Hoptathuzs 13 Rertsbitic 14 Produtiiic
. Kaptal- Russch - 100%
i | vz AWML
[h] 2002 1] 2084 8] 200
Tvartiusg) o a Srenims &
= 1ooeun [ 10,00 1654 T T 1000 | om0 v o o |
|R2 v tchertrag Lumssts T BPunkte ? Eul E 4 o o] oo o |
R3 Y Mitarbaser & Mitart. ) O [ os0 v o o |
1000 EUR 100 EUR 1800 % 1000 FUR 1000 EUR
01 Umsatzeriase 100,00 10606 100,00 19450 | 100,00 20450 | 100,00 20450 | 100,00 20450 |
|0Z V.gezsichnetes Kapital I R 0| o060 o | 000 0| 080 o
03 V Nickiagn Kapitaleuhid I o opa 0| _omm o | oo 0| om0 [
04 Kapitalaufiihrung o 00 o[ woe o oo 0 oa0
inge Kapital Guwnn | o | o0 o | om
mele) Ricage | a |~ om0 o om
Wlage £apitalsafuhe o 008 o oo
T 118z | % a8z
|08 Blanagawen (=) | | 2uar s |
10 Vortrag GewnaVeriust | 3577 [T saw
o o
whche Akbren Drurchathet s $990 | 13,70
|33 Zingan und Bhol | n | 1 m | a2
14 Simutationszin 233
|15 Verzinshche Passiva Durchschnit 1 3126 | 1343 2704 |
16 Zevin und e e | I I 154 | 048 133 |
|17 Simulationszinssats Pass 4,91 |
aktersierung des 005 Persenshastensteiger 005 Steusrn -EEV [Einke tray, Ve

Wert aus dem
Szenario
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Prospektive Kapitalflussrechnung _

ARNSTADTER WERK ZEUG-

Kapitalfluss UND MASCHINENBAU AG

Dot Beabeton Vorenstehng

BN AWM AG (verschliisselt) K<> M

1.GU geentiv) 2 [t ot AMenzies Amn | 6Passin FRiettad Coptid 2 Dzt
0.k 3 Pasziva 1 et 12 ettt 14 Frodudast
Kagitaiflussrachenng, Cash-flow-Ermittung, Varindarung Fissige-Hittsl Umsatz = 100%
preen A AnH

B 00 2002

% OO E..
20450 180,08 0450

[ % IODOEUR| % IODDEUR] A
SIL | LOBE0 19450 | 1o0,00

01 Umsatraribse 10n,00

Zielwert 300.000 €

ExT] 571 | LAz -8 | D48

0F Verschuldung Anfang Jahr Bilanz

14,81 3ar
i -
T EvTY B0
T 600
I 0,00

0,00

11 Abgang Sach
12 Zugang Finan

n

Verschuldung

13 Abgang Faanzaniagen - Zuschreibungen 0,00 5 5
14 Zinsertrige - Znsaduendungen 141 geht weiter zuriick
15 Stausrn-EEY 141
16 Yerschuldung Ende Jahr Eapitalfluss 0,09 ETH
17 Verschuldung Ende Jahr Bilans 009 BT
16 ¥ ¥aesqhutdung Kapitaliiuss O — e |
19 Verschuldursg Durehsehnitt Jahe .67 138 S | -oA4B 8
120 Sash Plaw aus Geichaftstatighait T [ 2435 | 2500 | aim 2A3G BCF MaBstab
T anan iz | 1 1080 zazy der Wert-
334 684 | 376 | 151 308 s
steigerung
23 V.AMissige Mittel Kapitaltiuss LB4 a7s 0| o000
24 Brums Cash Flun 183 2078 | az0r zann | am9 | aam
25 Prem Cagh Flow S8 318 1,81 a0n | o u |t
Charskterieiring dae Stankrio 2005 Parssnsllostanitnighnag um 1,3 % in 2005 Stausen —I0V (linkamman, Ertrsg, Varmbgen) = 3%
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Prospektive Kapitalflussrechnung _

ARNSTADTER WERK ZEUG-

In halt UND MASCHINENBAU AG

1. Grundidee und Systematik
2. Unternehmenssimulation mittels ASRAP-Software

3. Anwendung und Erfahrung in einem mittelstandischen Unternehmen

4. Zusammenfassung/Ausblick
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Prospektive Kapitalflussrechnung

ARNSTADTER WERK ZEUG-

Anwendernutzen und Zusammenfassung (1/2)  orsscieeasae

1. Jahresabschluss wird bis Mai des Folgejahres fertiggestellt,
aber Planungsrechnung muss schon in November des
laufenden Geschaftsjahres erstellt werden!

2. Sehr gute solide Vorbereitung fur Gesprache mit Banken
(Kombination Tabelle / Grafik / transparente Kennzahlendefinition)

3. Businessplan, BSC und Unternehmenssimulation sind die
Werkzeuge flr ein erfolgreiches Planungsgesprache mit
dem Vorstand und Aufsichtsrat

4. Geringer Betreuungsaufwand (1 Tag pro Quartal)

5. Erfahrungen kénnen simulativ vorab gesammelt werden.

6. Fehlentwicklungen und kommende Schieflagen werden
simulativ erkannt, lange bevor sie Wirklichkeit werden.
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Prospektive Kapitalflussrechnung

ARNSTADTER WERK ZEUG-

Anwendernutzen und Zusammenfassung (2/2)  wewwscineesise

7. Einer unwiederbringlichen Vergeudung von Finanz-
ressourcen kann durch rechtzeitige Entscheidungen
gegengesteuert werden.

8. Das vorhandene Rationalisierungspotential kann recht-
zeitig erschlossen werden.

9. Es entsteht ein bisher nicht bekannter Zeitvorsprung fiir
Anpassungsmalnahmen.

10. Die auf Basis des Ansatzes der Input-Output-Simulation
entstandene Dynamische Rechnungslegung deckt alle
praktisch-strategischen Wiinsche einer Wertorientierten
Unternehmensfiihrung ab.

(Steigerung des Cash Flow (CVA- Konzept) bedeutet
Steigerung des Unternehmenswertes)
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